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Relazione attivita di formazione 2014 e Piano 2015 ALLEGATI

Consuntivo attivitd di Formazione 2014

Nell’anno 2014, la Direzione di Area Vasta ha disposto I'utilizzo dello 0,40% del monte salari 2013, per il finanziamento
della attivita di formazione nell’ Area Vasta 3.

Il Servizio Formazione come previsto dalla normativa regionale, ha provveduto alla raccolta dei bisogni formativi dei
dipartimenti e servizi dell’Area Vasta 3, che sono stati aggiunti a quelli derivanti dagli obiettivi della Direzione. Le
tematiche prescelte dalla Direzione sono state il supporto alla riorganizzazione/riconversione di alcuni reparti di
medicina in lungodegenze e post acuzie, I'analisi delle criticita nell’ area emergenza al fine di concordare percorsi
clinici e assistenziali condivisi, e I'implementazione delle norme relative alla sicurezza degli operatori e dei pazienti.
Inoltre & stata data rilevanza al progetto regionale “Ospedale Territorio senza dolore” con due corsi specifici che
hanno concluso il percorso formativo iniziato nel 2012.

La previsione economica, i criteri adottati per la suddivisione del fondo per I'aggiornamento interno e fuori sede,
insieme alla descrizione dei corsi approvati dalla Direzione, hanno costituito le linee guida per la predisposizione del
piano di formazione 2014. Il documento é stato sottoposto allesame delle 00.SS, e trasmesso al collegio di
direzione ASV3 quindi, successivamente approvato con determina DAV 830 del 16.07.2014.

Per I'organizzazione e gestione delle iniziative si sono seguiti i criteri precisati dalla DGRM 520/2013 e quindi dal
sistema ECM regionale, che prevedono [utilizzo di strumenti e indicatori specifici sia per I'individuazione degli
obiettivi, delle metodologie formative, dei destinatari, che per la valutazione finale delle attivita.

Sono stati organizzate iniziative destinate al personale del ruolo amministrativo e tecnico, per supportare
I'applicazione di nuove normative in materia di Appalti e Bilancio (fatturazione informatizzata), cosi come delle novita
in materia di responsabilita amministrativa.

Esaminando le attivita svolte si rileva che sono stati organizzati 167 corsi di formazione, di cui 12 destinati al
personale amministrativo e tecnico, per un totale di 108 mila C.F. ECM previsti. Rispetto al totale di corsi accreditati
eno, 3 eventi non sono stati svolti per cause non dipendenti dalla volonta del Servizio Formazione

Il consuntivo economico prowvisorio, soddisfa le aspettative della Direzione rispetto alla previsione, ed & stato
ottenuto tramite un attento monitoraggio della spesa. E’ palese il consolidamento della tendenza, propria di questi
ultimi anni, al ridimensionamento dell’ aggiornamento fuori sede, ottenuto favorendo le attivita organizzate
internamente con metodologie formative pil efficaci seppure meno oOnerose. Di contro le attivita interne sono
aumentate globalmente del 12% rispetto al 2013.

Il Servizio intende consolidare anche nel presente anno Ia tendenza descritta.

Le criticita rilevabili e a nostro awviso inevitabili stante il clima di insicurezza derivato dalle ultime fasi della
riorganizzazione in Area Vasta, possono essere cosi riassunte: mancata partecipazione se pure di una percentuale
ridotta, all'indagine sui bisogni formativi annuali, difficolta di raccordo, in alcuni dipartimenti trasversali alle tre ax
ZZTT, sulle iniziative da proporre, scarsa considerazione da parte di alcuni, relativamente ad alcuni progetti
trasversali fortemente voluti dalla Direzione di AV. Resta il fatto che nella maggioranza dei casi si & potuto fare
affidamento sul senso di responsabilita, e di opportunita dei dirigenti/coordinatori che hanno favorito la
partecipazione a dette iniziative in quanto occasione particolarmente utile per il confronto tra le diverse realta, per la
messa in comune di esperienze e conoscenze e per affrontare insieme le criticita, al fine di migliorare armonizzare e
condividere i nuovi percorsi organizzativi.

Fondo Annuale 2015

Preso atto del budget prowvisorio per I'anno 2015 assegnato allASUR con la DGRM 1440/2014, e in attesa di
specifiche relative alle disponibilita per le Aree Vaste, la previsione del fondo & stata provvisoriamente stabilita in
Euro 532.590,40 pari allo 0,40% del MS provvisorio 2014, stessa percentuale dell’anno 2014. Il fondo ¢
sostanzialmente uguale a quello dell’'anno precedente, essendo sceso solo dello 0,19 %, fatto questo determinato
dal calo del Monte Salari stesso.

Di seguito si esplicitano i criteri indicativi, confermati dalla Direzione, che saranno utilizzati per la suddivisione e

gestione pratica del fondo : m/
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¢ Quota del 37% per progetti strategici trasversali e di interesse generale e per i corsi residenziali proposti dai
Dipartimenti/servizi comprese eventuali spese ad essi relativi (materiale didattico testi ecc)
e Quotadel 63 % finalizzata all’aggiornamento fuori sede dei vari servizi

Si precisa ulteriormente che la quantificazione del fondo cosi come sopra definito & suscettibile di variazioni,
determinate dal consolidamento del monte salari 2014

Attivita formativa interna 2015

Anche per il 2015 le iniziative interne relative all’ AV3 sono derivate dall’indagine sui bisogni formativi svolta nelle tre
ex Zone tra esse sono ricompresi i progetti trasversali a valenza strategica. Si precisa che I'elenco dei corsi proposti &
suscettibile di variazioni/integrazioni in ragione di eventuali esigenze che potrebbero emergere nel corso dell’anno.
Per I'anno 2015 la Direzione ha deciso di privilegiare i seguenti temi:

- Conclusione del percorso formativo di supporto alla riorganizzazione in Area Vasta di alcuni Dipartimenti e Servizi,
(ad es: Lungodegenze /Post acuzie di Tolentino, Matelica e Recanati, con iniziative allargate agli operatori ADI e del
territorio. Implementazione degli strumenti idonei per I'addestramento dei caregivers e dei gruppi di auto aiuto-
revisione/aggiornamento di alcuni percorsi assistenziali specifici )

- La sicurezza degli operatori e dei pazienti (Rischio anti incendio: formazione ex accordo stato regioni 221/2011 e
Dlgs 81/2008 - Radioprotezione e protezione laser per operatori e pazienti )

-le responsabilita amministrative e sanitarie dei dipendenti pubblici e la normativa Privacy

N.B. Piano di formazione unico ASUR — Regolamenti ASUR

Si precisa che la bozza delle risultanze dell’indagine sui bisogni formativi é stata richiesta dalla direzione ASUR, che
intende ricomprendere in un unico atto, le attivita delle cinque aree vaste e formulare il Piano di formazione ASUR
2015, atto dovuto in quanto Provider unico ECM.

L" ASUR, con nota 26037/2014 ha inoltre individuato i temi trasversali, che potranno essere oggetto di iniziative
delocalizzate presso le varie AA.VV. Tra questi la riorganizzazione delle cure domiciliari, delle cure palliative, del
percorso demenze, e le linee guida / protocolli relativi alle infezioni correlate all’assistenza.

Tra le varie funzioni che 'ASUR ha ricompreso in se , anche in considerazione della citata DGRM 520/2013, ci sono
quelle del coordinamento e ottimizzazione delle attivita dei Servizi Formazione di Area Vasta; pertanto é in corso di
stesura il Regolamento unico per le attivita di formazione e il Regolamento unico per le attivitad di formazione
sponsorizzate.

Se pur in carenza degli atti definitivi, le attivita di formazione, come tutti gli anni, sono gia in corso.

Anche nell’anno 2015 saranno privilegiate (anche su scelta dei vari servizi) quelle metodologie didattiche come la
formazione sul campo, i gruppi di lavoro, e di miglioramento, che oltre a garantire una apprendimento pil incisivo
rispetto alla semplice lezione frontale, quasi mai sottendono I'impiego di ingenti risorse.

Si auspica pertanto di non penalizzare I'offerta formativa e I'acquisizione dei crediti ECM.

| costi presunti ipotizzati dall'indagine sui bisogni formativi sono congruenti con le disponibilita sopra illustrate.

Si ricorda infine che il Servizio Formazione, é tenuto ad organizzare localmente le eventuali iniziative progettate dalla
Regione Marche e dall’ASUR Direzione Generale, non preventivabili al momento.

Seguono:
- tabella bisogni formativi trasversali ed espressi dai dipartimenti/servizi AV3, per iniziative interne.

- tabella ipotesi quote per aggiornamento fuori sede dei servizi AV3
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