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AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
Criteri generali per la definizione della percentuale delle risorse di cui al fondo per la
retribuzione di risultato e per Ia qualita della prestazione individuale, da destinare
alla realizzazione degli obiettivi aziendali generali affidati alle articolazioni interne.

Premessa

La L.R. Marche n. 13/2003, cosi come modificata dalla L.R. Marche n. 17/2010 e dalla
L.R. Marche n. 17/2011, demanda alle Aree Vaste Ila stipula di accordi in tema di trattamento
accessorio legato alla retribuzione di risultato per I'area della Dirigenza medica e veterinaria.

Con il presente accordo viene determinata la retribuzione di risultato afferente al
personale dipendente della dirigenza Medica e Veterinaria dell’Area Vasta 1.

La retribuzione di risultato sara erogata esclusivamente ai dipendenti in servizio con
rapporto di lavoro esclusivo. Per cid che concerne il trattamento dei dipendenti in servizio con
contratto di lavoro a tempo determinato, sara erogata la retribuzione di risultato solamente a
coloro che avranno effettivamente lavorato per un periodo pari o superiore a 180 (centottanta)
giorni nel corso dell’anno solare, anche frazionati su pit periodi, o anche per periodi inferiori
previa motivata relazione da parte del Direttore di U.O. nei casi in cui la prestazione lavorativa
sia stata particolarmente qualificata o venga prestata in condizioni di criticita organizzativa.

La distribuzione dei fondi di cui trattasi avverra in base alla valutazione degli obiettivi
prefissati per ogni centro di respohsabilité ed alla misurazione dei risultati raggiunti., In
sostanza si collega il calcolo delle incentivazioni spettanlfi a ciascun dirigente ai risultati
ottenuti dal centro di responsabilita (CdR) in cui lo stesso ha operato, secondo una logica che
considera I’attivitadi ogni CdR come risultato dell’apporto congiunto di tutte le professionality

- presenti. ,

L'applicazione del presente accordo sara conforme a quanto previsto dal “Piano delia
performance aziendale 2016-2018", adottato, ai sensi del D. Lgs. n. 150/2009, con determina
del Dtrettore Generale ASUR n. 175/2016 In particolare, costituisce parte integrante di questo
-accordo 1" “Allegato 1” il Regolamento per la valutazione della performance individuale dell
dirigenza dell’Area Madica e Veterinaria dell’Area Vasta 1.

Art. 1
Il processo di budget % ¢
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Il processo di budget & lo strumento gestionale con il quale si concretizza annualmente

la programmazione di Area Vasta, mediante la programmazione delle attivita e I'individuazione
degli obiettivi. La retribuzione di risultato, che costituisce I'elemento della retribuzione
collegata alla programmazione di budget, & corrisposta a consuntivo secondo le modalita
previste dall’art. 65 del CCNL 5/12/1996 dell’Area della Dirigenza Medica e Veterinaria.

Il budget, cosi come negoziato, viene definito annualmente attraverso lo strumento
della scheda di budget convcui la Direzione di Area Vasta individua ed assegna, mediante
informazione e cohdivisione, ai vari dirigenti responsabili di CdR, attivita, obiettivi e risorse. Di
cio vengono informate le Organizzazioni Sindacali.

Il Nucleo di Valutazione, al termine del periodo di riferimento e previa misurazione della

performance, comunichera il grado di raggiungimento dei risultati.

Art. 2

Calcolo degli incentivi

Fatto salvo quanto previsto dal successivo art. 5 (stato di avanzamento), la quota
massima di incentivazione per il personale dirigente, sia va tempo indeterminato sia a tempo
determinato, viene corrisposta totaimente solo al raggiungimento dei risultati in relazione agli
obiettivi assegnati come da scheda di budget, sottoposti al conseguente processo di
valutazione e ratificati dal Nucleo di Valutazione ASUR, e purché il singolo dirigente abbia
avuto una valutazione della performance individuale almeno sufficiente, secondo le modalita
indicate nell’'ultimo comma dell’art. 3 del présente accordo. Nel caso in cui il singolo dirigente
abbia conseguito una valutazione della performance individuale almeno sufficiente, egli
partecipera, in maniera paritaria rispetto agli altri dirigenti, alla retribuzione di risultato
corrisposta in ragione della percentuale di raggiungimento degli obiettivi della intera U.O.
Parimenti, se la valutazione della performance individuale dovesse essere insufficiente, il
dirigente non partecipera alla retribuzione di risultato.

Per il calcolo delle quote di incentivo da assegnare a fine anno, si tiene conto dei posti
coperti a tempo indeterminato e del personale a tempo determinato che matura il diritto al
riconoscimento.

Gli importi risultanti dal calcolo precedente, ottenuti per tipologia di incarico, si
applicano ai dirigenti in servizio, a condizione che vengano conseguiti gli obiettivi.

Al personale dirigente individuato, potra essere riconosciuta, attingendo da una quota
pari al 15% del valore del fondo provvisorio 2016, fino al triplo della quota propria di base (*),
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una ulteriore quota per la realizzazione di progetti della Direzione, preventivamente individuati

e che saranno oggetto di informativa sindacale.

Al personale Dirigente sara riconosciuto, attingendo ad una quota pari al 5% del
valore .del fondo provvisorio 2016, il trattamento accessorio collegato alla performance
individuale in applicazione della DGR Marche n. 768 del 28/5/2012, tramite la scheda di
valutazione individuale "Allegato 1" siglato dalle parti in data 20/07/2016 e secondo le
indicazioni del Piano della Perfomance Aziendale Determina DG/ASUR n.175/20016.

(*) per quota di base s’intende la quota che deriva dalla distribuzione del fondo annuale

originario, fondo che non include i residui dagli altri fondi annuali.

Art. 3

Misurazione dei risultati ed erogazione delle incentivazioni

Al termine del periodo di riferimento verranno valutati i risultati raggiunti da ogni CdR e
i valori saranno espressi in teArmini percentuali in relazione agli obiettivi prefissati. La
comunicazione del‘raggiungimento sara a cura del Nucleo di Valutazione.

Eventuali scostamenti in ecceSsd nel raggiungimento degli obiettivi prefissati, saranno
oggetto di specifica valutazione che dovra accertare se, ed in quale misura, gli stessi saranno
stati coerenti con le linee stfategiche aziendali. In ogni caso non daranno luogo ad incrementi
del valore dei progetti.

Se l'obiettivo non si realizza per cause effettivamente non imputabili al CdR. la quota
concordata viene comunque attribuita.

Per cio che concerne l'erogazione delle incentivazioni rispetto al raggiungimento dei
risultati si rimanda alla clausola di salvaguardia di cui al successivo art. 7. ,

Parallelamente alla ratifica della valutazione del raggiungimento degli obiettivi
assegnati alla U.O., il Nucleo di Valutazione ASUR procedera alla ratifica della valutazione della
performance - individuale, ottenuta mediante la compilazione delle schede di valutazione

individuale di cui all’allegato 1 del presente accordo.

Art. 4
Valutazione di partec:paz:one ai progetti obiettivo del CdR di singolo operatore da

parte del responsabile
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Il Responsabile di ciascun CdR effettua una valutazione del contributo di ogni

professionista al raggiungimento degli obiettivi di Budget.

In base a tali valutazioni saranno determinati eventuali spostamenti di quota tra
dirigenti. Lo spostamento complessivo non pud essere comunque superiore al 30% della quota
procapite attribuita al CdR per la dirigenza.

Con atto motivato la somma per gli spostamenti di quota (preétazioné individuale)
dovra essere ricavata dalla riduzione proporzionale della quota spettante agli altri dipendenti.

In ogni caso la decurtazione delle quota individuale non potra essere motivata con le
assenze per congedo per maternita, compresa l'interdizione anticipata dal lavoro, per congedo
per paternita, le assenze dovute alla fruizione dei permessi per lutto, per citazione a
testimoniare e per I'espletamento delle funzioni di giudice popolare, nonché le assenze previste
dall’art. 4, comma 1, della legge 8 marzo 2000, n. 53 e per i soli dipendenti portatori di
handicap grave, i permessi di cui all‘articolo 33, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104
(art. 71, comma 5, D.L. n. 112 del 25/6/2008 e successive modifiche e conversioni).

Sara applicata, inoltre, una franchigia di giorni 30 (trenta) per le altre tipologie di
assenza dal servizio. Le eventuali decurtazioni dovute al superamento della franchigia potranno
essere compensate da eventuale orario aggiuntivo non altrimenti remunerato.

La franchigia di 30 giorni non si applica per le aspettative per motivi di famiglia, per
motivi personali, per conservazione di posto o per I'espletamento di cariche direttive o elettive
o sindacali. L'assenza dal servizio & conteggiata cumulativamente nell’anno solare.

Non concorrono alla determinazione dei giorni di assenza quelli effettuati per:

- infortuni sul lavoro e in itinere;

- attivita connessa alla sicurezza sui luoghi di lavoro;

- . astensione obb|igatoria per.congedo ordinario e anticipato di maternita o
paternita;

- terapie salvavita;

- donazione sangue e midollo; 4

- citazione a testimoniare e per |'espletamento delle funzioni di giudice popolare;

- lutto; |

- permessi sindacali;

- le assenze previste dall’art. 4, comma 1, della legge 53/2000 e per i soli
dipendenti portatori di handicap grave i permessi di cui all'art. 33, comma 3,
della legge 104/92,
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Liquidazione Risultato

La liquidazione del saldo annuale avverra nel mese successivo a quello in cui il Nucleo di

Valutazione ASUR formalizzera i risultati della verifica annuale.

Art. 6

" Ammontare complessivo delle risorse destinate al trattamento accessorio

In ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 9 comma 2 bis del D.L. n. 78/2010,
convertito con L. n. 122/2010, recepito, per quanto riguarda gli Enti e la Aziende del Servizio
Sanitario Regionale Marche con la DGRM n. 1160 del 1/8/2011 e la DGRM n. 1156 del
29/7/2013, cosi come previsto dall’art. 9 si da atto che I'ammontare complessivo delle risorse
destinate al trattamento accessorio del personale sara ridotto in misura proporzionale secondo
qguanto previsto dalla citata DGRM.

A tale fine, si precisa che il fondo per I'anno 2016 e stato provvisoriamente determinato
con Determina 991/AV1 del 07/10/2016.

Resta fnteso che, nel caso in cui il valore definitivo del fondo si assesti su valori inferiori
o superiori, il valore del presente accordo integrativo saré‘automaticamente rideterminato sul

nuovo valore, previa informativa da inviare alle 00.SS.

Art. 7

Clausola di salvaguardia

Si conviene che l'erogazione degli emolumenti riconosciuti per il raggiungimento degli

obiettivi assegnati e siglati in calce nella scheda di budget di ciascuna U.0., avvenga come

segue:
= Per intero se l'obiettivo e Stato raggiunto in percentuale => di 90%
. Per il 90% se 'obiettivo & stato raggiunto in percentuale tra 80% e 89%
. Per I’ 80% se l'obiettivo & stato raggiunto in percentuale tra 70% e 79%
= Per il 70% se l'obiettivo & stato raggiunto in percentuale tra 60% e 69%
= Per il 60% se 'obiettivo & stato raggiunto in percentuale tra 50% e 59%
» Non venga erogato alcun compenso se l'obiettivo & stato raggiunto con una
percentuale minorgsdel 50%. e
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Le pesature di incarico di seguito riportate sono riferite all'anno 2016 e sono vaiide fino

al compimento del percorso di nuova graduazione delle funzioni ch

della revisione delle reti cliniche.

Il fondo del risultato disponibile annualmente dovra essere ripar

base dei seguenti pesi:

Struttura Complessa

Struttura Semplice Dipartimentale con budget

Struttura Semplice

Alta Specializzazione - art. 27 comma c

Incarico Professionale con + di 5 anni

~Incarico Professionale con meno di 5 anni

2,5

1,8
1,5
1,3

e sara adottato al termine

tito tra i dirigenti sulla

Le parti concordano che, a decorrere dall’adozione delia nuova graduazione delle

L'’Area Vasta 1 provvede annualmente alla determinazione del fondo di

Art. 9

Determinazione del fondo

portandone a conoscenza le Organizzazioni Sindacali.

funzioni della dirigenza, saranno adottati dei nuovi pesi, stabiliti d'intesa con le 00.SS..

risultato

RIPARTIZIONE DEL FONDO PROVVISORIO DEL SALARIO DI RISULTATO ANNO 2016
Determina 991/AV1 del 07/10/2016

AREA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

FONDO ANNO 2016

FONDO DA
ASSEGNARE PER
OBIETTIVI BUDGET
(80%)

QUOTA DEL 15%
FONDO ANNO 2016
PER PROGETTI
DIRETTORE DI AREA
VASTA 1

QUOTA DEL 5%
FONDO ANNO 2016
PER PERFORMANCE
INDIVIDUALE DGR

768/2012

€ 373.613,42

€ 298.890,74

€ 56.042,01

€ 18.680,67
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Fano 30/11/2016
Sottoscrizioni:

Area Vasta 1 00.SS.
Delega_ jone Parte Pubblica Area Dirigenza Medi
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REGOLAMENTO IN MATERIA DI
VALUTAZIONE 1NDIVIDUALE DEL PERSONALE DIRIGENTE DELI’AREA
| MEDICA E VETERINARIA DELL’AREA VASTA 1
Ai fini del riconoscimento del merito

e dell’attribuiiohe di compensi legati alla valutazione
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Parte Pubblicra:
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ART. 3 OBIETTIVI E CARATTERISTICHE
Il sistema di valutazione permanente del personale si pone come obiettivo quello di ricercare
efficienza all’interno delle organizzazioni attraverso: |
» Il recupero della spinta motivazionale del personale

> Il riconoscimento dei risultati raggiunti

- » La valorizzazione della professionalita internamente esistente

11 sistema di valutazione permanente deve essere:

» Semplice ed agile

» Coerente con i ruoli organizzativi definiti e le professionalita presenti

> Oggettivo '

» Diffuso ed accettato

Il sistema di valutazione deve servire per:

> Valutare i comportamenti organizzativi e non le singole persone

» Consentire il confronto fra valutato e valutatore

> Consentire di esplicitare quali sono i comportamenti attesi e premianti nell’ Azienda

» Consentire la rilevazione dei fabbisogni formativi e la calibrazione del sistema formativo »
~all’effettive esigenze dell’amministrazione.

Il sistema di valutazione permanente nell’ambito dell’Area Vasta 1 prevede l'utilizzo delle

allegate schede di valutazione (allegati 1 e 2) che saranno utilizzate e considerate a regime a

partire dal 2016. | ‘

Il sistema di valutazione permanente interessa tutto il personale assunto a tempo indeterminato ed

ilvpersonale assunto a tempo determinato che abbia almeno prestato sei mesi di servizio.

Saranno oggetto di valutazione tutti i dipendenti che abbiano prestato nel corso dell’anno solare

relativo alla valutazione almeno tre mesi di effettivo servizio.

Non concorrono alla determinazione dei giorni di assenza cosi come indicati al punto precedente

quelli effettuati per:

- Infortuni sul lavoro ed in itinere;

- Attivita connessa alla sicurezza sui luoghi di lavoro;

- Astensione obbligatoria per congedo ordinario e anticipato di maternita o paternita,

- Terapie salvavita,

- Donazione sangue e midollo; ‘

- Citazione a testimoniare e per I’espletamento delle funzioni di giudice popolare;

- Lutto;

- Le assenze previste dall’art. 4, comma 1, della legge 53/2000 e per i soli dipendenti portatori

di handicap grave i permessi di cui all’art. 33, comma 3, della legge n. 194/92; M
. /
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Qualora non sia possibile individuare il valutatore secondo lo schema sopra riportato a seguito di
intervenute modifiche nel corso dell’anno solare di assetti organizzativi e/o profili professionali afferenti
ad un determinato ufficio e/o unita organizzativa e/o centro di responsabilita, anche al fine di garantire a
tutti i dipendenti una valutazione, interverra il Direttore di Area Vasta, anche mediante suo delegato, il

quale provvedera ad md1care il sog getto valutatore e le modalita di valutazione.

. ART. 5§ PROCEDURE DI VALUTAZIONE

1. Per garantire la massima trasparenza e, allo stesso tempo, favorire la responsabilizzaziong dei
professionisti circa le attivita da svolgere si intende valorizzare I'importanza dello strumento della
riunione di servizio quale momento di incontro e confronto tra valutatore e valutato. Per il valutato si
tratta di un’opportunita per discutere del proprio lavoro, della propria crescita professionale e di
eventuali attivita future. Per il valutatore, invece, tale confronto € utile soprattutto in ottica di futuri
sviluppi organizzativi. Di tali incontri di servizio dei singoli CdR, da svolgersi preferibilmente almeno
due volte ’anno, dovranno essere redatti appositi sintetici resocontl. |

2. Gli Obiettivi di budget ai CdR dovranno essere consegnati dalla direzione di Area Vasta entro il 31
Marzo di ogni anno di riferimento, in difetto, il personale dirigente sara valutato sulla base degli
obiettivi generali indicati nelle schede di valutazione.

3. Le schede di valutazione (allegati 1 e 2) devono essere éompilate dai soggetti indicati entro e non oltre
il 15 gennaio dell’anno successivo a quello oggetto di valutazione e fatte pervenire alla U.O. Gestione
Risorse Umane entro il 31 gennaio dello stesso anno.

4. L’esito della valutazione consistera.‘in un punteggio il cui massimo, acquisito dalle schede di cui agli
allegati le 2 ¢ equivalente a punti 100.

5. L’esito puo considerarst:

< POSITIVO se il punteggio sara uguale onmaggiore di 51/100 del massimo
, %+ NEGATIVO se il punteggio sara minore dei 51/100 del massimo

6. La scheda di valutazione (allegati 1 e 2) deve essere illustrata e notificata a cura del valutatore al
dipendente entro 5 giorni dalla data di compilazione. La notifica avviene tramite consegna a mano al
dipendente interessato; qualora non sia possibile la consegna a mano, la scheda dovra essere inviata in
busta chiusa all’Ufficio protocollo che provvedera alla notifica a mezzo del servizio postale con
raccomandata .con ricevuta di ritorno. Dell’avvenuta consegna dovra essere redatta apposita
attestazione.

7. Una volta ricevuta detta scheda, il valutato appone la propria firma in fondo alla stessa. Detta
sottoscrizione potra essere apposta * per préesa visione e accettazione”, ovvero, nel caso di dissenso

con 1l giudizio ivi riportato, “per presa visione”. In tale ultimo caso, d1 endente potra avviare |
procedure di ricorso di cui al successivo art. 6.

Wlagoerh e
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ART. 8 NORMA TRANSITORIA

1. In considerazione del fatto che I’Area Vasta 1 non ha altri strumenti da poter utilizzare per la
valutazione della performance individuale dell’anno 2015, tale regolamento trovera applicazione

straordinaria, per esigenze non eludibili, anche per la valutazione dell’anno indicato.

ALLEGATL
1. Modello scheda di valutazione dei dirigenti DP SC SD.SS.

2. Modello scheda di valutazione dei dirigenti IPAS Base.




SCHEDA DI VALUTAZIONE
DIRIGENZA )
Direttori di Dipartimento/ Dirigenti di Struttura Complessa/ Struttura Semplice Dipartimentale e Struttura Semplice
Anno
Struttura Organizzativa: )
" Cognome e Nome:
Matricola:
Posizione Professionale:
R L. . teggio
Area dei Ris sheguo d : pun
AL fren dei Risuliatt {punteggio da 0 a 40) asseanato
A.1. Livello di partecipazione ai risultati della struttura di appartenenza (punti da 0 a 20) 20
A.2. Livello di raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati (punti da 0 a 20)
: 20
B, srea def comportamentl organizzativi {punieggio da 0 a2 80)
B.1 Integrazione interna/esterna (punti da 0 a 20) ’
i ) 20
B.1.1 Pone attenzione al flusso delle interrelazioni aziendali, collaborandp attivamente con gli altri
responsabili e garantendo che il perseguimento dei propri obiettivi tenga conto delle altre strutture
dell'Area Vasta coinvolte nei brocessi (bunti da 0 a 5)
B.1.2 E' sensibile alle idee innovative, ai suggerimenti, alle richieste di colloquio, sia che provengano
dal suo superiore, sia che derivino dai suoi pari grado o dai collaboratori (punti da Oa 5)
B.1.3 Adotta gli interventi necessari per migliorare il livello di soddisfazione dell'utenza esterna rispetto
ai servizi offerti dalla struttura ed interviene sui fattori organizzativi e logistici che diminuiscono la
percezione del valore della struttura (punti da 0 a 5)
B.1.4 Favorisce interventi di rete, anche interaziendali, finalizzati ad un miglior raggiungimento dei
risultati (puntida 0 a 5)
B.2 Organizzazione (punti da 0 a 25)
. 25
B.2.1 Programma, condivide e controlia I'attivita della struttura in relazione agli obiettivi del sistema di
programmazione e controllo assegnati ed in‘armonia con le linee guida aziendali (punti da 0 a 5)
B.2.2 Delega specifiche responsabilita definendole chiaramente, sulla base dei risultati che si attende e
garantisce ai suoi professionisti il potere discrezionale necessario per raggiungere gli obiettivi,
mantenendo un adeguato controilo (punti da 0 a 5)
B.2.3 Si adopera per ridurre gli effetti di fattori e circostanze che intervengono in modo imprevisto nel
processo produttivo, avendo chiare le prioritd per {a risoluzione del problema {punti da 0 a 5)
B.2.4 Pianifica ed ottimizza |a gestione delle risorse assegnate in un'ottica sia di maggiore efficienza che - .
‘|di umanizzazione del servizio {punti da 0 a 5) o
B.2.5 Dimostra la capacita di prendere le decisioni autonomamente e di promuovere incontri di gruppo
laddove necessario {punti da 0 a 5)
B.3 Risoluzione dei conflitti (punti da 0 a 15)
. 15
B.3.1 Al sorgere del problema presenta l'analisi delle possibili soluzioni e propone precisi suggerimenti
per la scelta alternativa pilt conveniente (puntida 0 a 5)
B.3.2 Organizza e gestisce la struttura per migliorare il rapporto con I'utenza interna ed esterna in
termini di comunicazione e comprensione dei bisogni della stessa (punti da 0 a 5)
B.3.3 Motiva i collaboratori e crea un clima organlzza’uvo favorevole alla produttivita, attraverso una
equilibrata individuazione degli obiettivi individuali (punti da 0 a 5)
VALUTAZIONE COMPLESSIVA (=somma dei punteggi) (punti da 0 a 100) 0 100
Data 7
Firma del valutator Firma del valutato
) o [ ] per presa-visione e accettazione //
@ - ;: { ] per presa visione



IStruttura Organizzativa:

-1e/o da intraprendere (punti da 0 a 5)

{temporali della struttura di appartenenza e dell'azienda, in un'ottica di maggiore efficienza e di

at

SCHEDA DI VALUTAZIONE
DIRIGENZA

Dirigenti con incarico di Alta Specializzazione (IPAS) e di Base dirigenza con incarico ex art. 27 Iettera c e d o equiparato
CCNL area dirigenza medica 8 giugno 2000

Anno

Cognome e Nome:

Matricola:

Posizione Professionale:

punteggio
‘asseanato

A.1. Livello di partecipazione ai risultati della struttura di appartenenza (puntida 0 a 20) : 20

&, Ares dei Risultat] (punteggio do § & 40} MAX

A.2. Livello di raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati (punti da 0 a 20)
20

Punteggio

MAX
asseanato

8. Area del comportamenti organizzathv (punteggio da ¢ & 66)

B.1 Integrazione interna/esterna (punti da 0 a 25)
25

B.1.1 Partecipa fattivamente e costantemente ai progetti proposti dalla UOC/UOS, quaii il processo’
di budget, iniziative formative, gruppi di lavoro ove richiesto (punti da 0 4 5)

B.1.2 Tiene informato il suo responsabile sul sorgere dei probieml piu significativi e sui consistenti
scostamenti rispetto agli obiettivi programmati,. informandolo sulle cause e sui correttivi intrapresi

B.1.3 Comprende il senso di appartenenza all’équipe nella quale & inserito ed & in grado di mteragxre
con i colleghi per il raggiungimento dei risuitati (punti da 0 a 5)

B.1.4 Trasferisce le competenze tecnico-professionali a tutti gli operatori della struttura di
appartenenza (punti da 0 a 5)

B.1.5 Adotta gli interventi necessari per migliorare il livello di soddisfazione delf'utenza esterna
rispetto ai servizi offerti dalla struttura, individua i fattori organizzativi e logistici che diminuiscono
la_percezione del valore della struttura e si attiva per modificarli (punti da 0 a 5)

B.2 Organizzazione {punti da 0 a 25)
25

B.2.1 Garantisce nei rapporti con le altre strutture aziendali {'osservanza ed il miglioramento dei
processi tecnico-specialistici e/o organizzativi (punti da 0 a 5)

B.2.2 Opera nel rispetto dei protocolli e delle linee guida validati dalla comunita scientifica,
dall'Azienda, ove esistenti, e comunque concordati nell'ambito della struttura (punti da 0 a 5)

B.2.3 Suggerisce soluzioni innovative realizzabili e contribuisce all'implementazione di innovazioni e
strumenti tecnico/organizzativi introdotti dal responsabile della struttura (punti da 0 a 5)

B.2.4 £ impegnato constanteménte in un'attivita di aggiornamento e formazione professionale,
mantenendosi informato sugli sviluppi della ricerca scientifica e delf'innovazione tecnologica (punti

da 0 a 5)
B.2.5 Utilizza in modo ottimale Te metodologie e strumentazidni necessarie e tutte le risorse spazio-

umanizzaziane deol sarvizia (niinti da_0 a §)

B.3 Risoluzione dei conflitti (punti da 0 a 10)
10

B.3.1 Interagisce in modo aperto e costruttivo con i superiori gerarchici, i colleghi ed il personale
pertinente alla struttura contrubuendo a mantenere un clima organizzativo favorevole alla

produttivita (ounti da 0 a 5)
B.3.2 Partecipa al miglioramento del rapporto con I'utenza interna ed esterna in termini di

comunicazione e comprensione dei bisogni della stessa (puntida 0 a 5)

VALUTAZIONE COMPLESSIVA (=somma dei punteggi) (puntl da 0 a 100) . 0 100

Data

Firma del valutatore

i ’ Firma del valutato /
{ ] per presa visione e accettazione

[ 1 per presa visione




scala della valutazione della performrance (B) -

5. eccellente
Risponde con eccelienza alle necessita della mansione assegnata

4, superiore alla media
risponde in modo superiore alla‘media alle necessita della mansione assegnata

3. nella norma
_inlinea con la posizione assegnata

2. non del tutto adeguata
migliorabile in alcune aree di responsabilitd o per uno o pili periodi soggetti a valutazione

1. inadeguata
non adeguata rispetto alla posizione assegnata




