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» Tipo di impiego
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Piercamilli Sonia

0712911500
sonia.piercamilli@sanita.marche.it

Dal (1/06/2009 ad oggi

ASUR MARCHE

Sanila - Azienda Sanitaria Locale

Dirigente Amministrativo a tempo indeterminato con incarico di U.0.Complessa
“Caontrolla di gestione”

Supporto ai processi di Programmazione e Conlrollo siralegico aziendsle, funzioni of analisi
economica ed elaborazione report periadici, funzioni di conlrofio atiivila e flussi informativi,
funzioni di supporlo alla definizione dei Budget di Area Vasla, di anafisi degli scostament! e di
verifica def risullati conseguili.

Dal 01/11/2008 af 31/05/2009

ASUR MARCHE

Sanita - Azienda Sanitaria Locale

Dirigente Amministrativo a tempo indeterminato con incarico di U.0.S. “Planificazione e
Programmazione”

Supporio nelia definizione dei Budge! defle Zone Teritoriali, Coordinamenta deghi uffici di
conirollo di gestione zonale, Elaborazione della reportistica regionale periodica, Supporto nelffe
valutazioni di analisi econornica dei fenomeni gestionali,

Dat 16/03/2005 al 3110408

Zona Termitoriale n, 12 di San Benedelto del Tronto

Sanita - ASL

Incarico triennale di Dirigenza Amministrativa (ex art. 15-septfes D.Lgs. 229/99)

Implemeniazione del progello E-Healfh aziendafe specificalamente nell'area def controllo di
gestione; dal 2006 é componenie del Nucleo Direzionale Conirollo di gestione delfAzienda

Sanifaria Unica Regionale Marche, gestisce I'U.0.S “Pianificazione e programmazione” e
coordina la Contabilité analiica delfe Zone Teniloriali

pal 01/10/2002 af 15/03/2005

Zona Temiloriale n. 8 di Civitanova Marche

Sanifta - ASL

Incarico triennale di Dirigenza Amministrativa (ex art. 15-septies D.Lgs, 229/99)



» Principali mansioni e responsabilita

+ Date (da - a)

* Nome e inditizzo del datore di lavoso
* Tipo di azlenda o settore

» Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsailita

ISTRUZIONE

» Dale (da - a}
» Nome & lipo diistitulo di isfruzicne o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto delio studio

+ Qualifica conseguila

* Livello nella classificazione nazionale
(se periinente)

* Date (da- a)
» Nome e Hipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali malerie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione nazionale
(se perfinente)

» Dale (da-3a)

+ Nome e tipo di istitulo di Istruzione o
formazione

+ rrincipall matesie / aliita
professionali aggetio delio studio

« Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione nazionale
(se perlinente)
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Dal 0110/2002 al 23/05/2004 ha svaoito in convenzione con il Dipartimento dei Servizi alla
Persona e alla Comunila della Regione Marche attivita di supporte al processi di
pragrammazione e conbrolio delle Zone Territoriali nn, 1, 2, 3, & A.O. *S. Salvalore” di
Pesaro; dal 24/05/2004 af 15/03/2005 ha svollo in convenzione attivita di controlio di gestione
presso 'Azienda Sanitaria Unica Regionale Marche - Direzione Centrale.

Dal 01/08/97 al 30/09/2002

ARS MARCHE

Sanith - Agenzia Regionale Sanitaria

Contratti di Collaborazione Coordinata e Continuativa

Svolgimento di mansion| ad elevato contenule professionale e di responsabilita nelfambito
dell'organizzazione e gestione del progeila di "Cgstruzione e implemenlazione del sistema di
Controlle di Gestione regionale”

2010-2011
Universita degli Studi df Macerata

Acquisizione di competenze professionalf ed organizzative necessarie per la soluzione di
problemaliche amminislrative e manageriali afferenti materie contahili, di gestione defle risorse
umane, di valutazione degi esili in termini economici e di qualita dei servizi per supportare le
scelle gestionali iniraprese e da intraprendere anche alla luce def bisogni emergenti dal conlesto
sociale sanitario coerente con i nuovi madelli organizzalivi regionali,

Diploma di Master Universitario di il livello In “Diritte Sanitario® conseguilo it 31 gennaio
2011

Master Universitaria di il livelio - volazione 100/100 con lode

2005-2008
Universita Pofitecnica delle Marche di Ancona

Acquisizione delie competenze necessarie per ricoprire la posizione organizzativa of
responsabile di struftura neffambito di un sistema sanitario a rete in continua evoluzione e
cambiamento.

Diploma di Master Universitario di Il livello In “Strategla e Gestionae delie organizzazioni a
rate In Sanitd", conseguito it 1 luglio 2006

Master Universitario di Il livello - votazione di 110/110 con lode

1991-1697
Universita Politecnica delle Marche di Ancona

Econormia aziendaie, Goniroiio Gi Gestione, Ragioneria, Matematica generale e linanziaria,
Stalistica, Economia politica, Diritio privato, Diritio pubblico, Diritio Commerciale, Diritto
Tribttario, Scienza delle finanze, Diritlo del lavaro.

Laurea in Economla e Commercio, conseguila il 4 luglio 1997

Vofazione di 110/ 110
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Ha partecipato ai seguenti Corsi di formazione;

*Cruscofto Direzionale e Piano delle Performance nelfe Aziende sanilarig’, organizzalo dalla SDA
Boceoni, Milana 12-14/05/2014;

*Govemo dei costi e delle Preslazinoi saniiarie”, organizzato da Ecohmedia, Oracle & Asbal, Pescara
BHO2013;

"Gestire [a funzione amminisirativa nelle azlende sanilarie”, arganizzato dalla SDA Bocconi, Milano
01-03/04/2009;

*Seminario in dinffo amminisiralive”, crganizzalo dall'Azienda Sanilaria Unica Regionale Marche,
Ancona giugno-uglio 2008;

"Il controllo di gestione nelle aziende saniferie’, organizzalo dal Centro di Formazione de Il Soie 24
ORE, Roma, 23-24 marzo 2000;

‘Change Menagemenf, organizzalo dall'Agenzia Regionale Sanitaia della Regiona Marche,
Ancana, 16-17 dicembra 1999;

‘La discipling dagli appalti pubblici d} servizi e fomiture nelle aziende sanilarie”, organizzato
dall'Agenzia Regionale Sanitaria — Regiona Marche - Ancona, 23-24-25 seliembre 1998;

*Valusan - Valutazione delle Unita operalive e del personale delle Aziende Sanilarie”, organizzato dal
Cresa - Cenlro di ricerca per I'Economica, ['organizzazione e I'amminisirazione della Sanlta - Tarino,
15-16-17 giungo 1998;

*L'introduzione def nuovi sistemi amminisiraiivi e direzionali nelle azienda sanifarie’, organizzato
dali'Agenzia Reglonale Sanitaria — Reglone Marche - Ancona, 25-26-27-28-29-30 maggio 1998

Ha avuto i seguenti incarichi di docenza:

Docenza presso [stitulo Tecnico Statale "P. Cuppari® di Jesi (AN) per il corso di formazione di
*Conlrollo o Gestiane® nell'ambilo del progette formalive di specializzazione FSE 5324 *Espero di
nuove lecnologle (ICT) nella gestione delle paghe e nellamminisirazions del personale’-
261 0/2005- 30/03/2007;

Docenza presso ta Scuola di Specializzazione In Igiene e Medicina Preventiva con l'insegnamento di
‘Programmazione e Organizzaziona dei Servizi Sanitari 9 (Controlio df gestione fn Senifd)” - Anno
-2003:2004-e-Anno-2004:2005;

Docenza presso FUniversita degli Studi di Macerata - Facolta di Stienze Poliliche con una lezione
sulla “Rilevazione dei isultali della gestione; la contabilité enalifica’ - 26 maggio 2006;

Docenza presso la Scuola riunlia per Tecnici sanitari di Radiologia Medica e Specializzandi in
Radlologia di Ancona - Azlenda Qspadaliera *Umberto I” - per insegnamentn semestrale del il anno
*Cosil e Ricavi def Test diagnosilcr, A.S. 1997/98.

Ha pubblicato i seguent] articoli:

Pubblicazione de “ll Budgs! nelle organfzzazioni dipartimentali” in *| Dipariimenli Ospedalier” di
Franco Pesaresi, Edizioni ASI, 2000

Pubblicazione dell"articolo *Verso un ntovo appraccio al coniroll of gestione: sperimeniazione di un
sistema di analisi inlagrala in un'unité operaliva di chirurgia general”, In Mecosan n. 39/2001
Pubblicazione defl'articolo “-*Osservalorio dei Prezzi nefle Aziende sanitarie® e ‘Il cruscotio
direzionale: definizione del sislema di indicalor regionali deffe Marche', in Annali di Igiene - Medicina
preveniiva e di Comuniia, Volume 10 n. 4 (suppl.2), luglic-agosto 1998;

Pubblicazione delf'articola *#f Dipartimento df Diagnostica per Immagint, in Libro degli Abstracls -
101° Raduno Gruppi Regionali Emilia-Romagna e Marche della SIRM, Ricclone, 10-11 ottobre 1897

Ha partecipato al seguenti convegni in qualita df refatrice:

- Seminario di Studio sul Bilancio di esercizio delle Aziende sanitaria, con la relazione “li sislema
regionale di conlabilita analilica nelle Marche®, Centobuchi di Monteprandone 11 novembre 2003;
Corso di formazione per i Responsabili di Dislrelto della Regione Marche con la refazione dal litolo I
Sistemi di Programmazione € di Conbrollo di gestione®, Fano, 25 gennaio 2001;

Seminario 'll case: il modelto di contrallo economico delle aziende sanilare della Regione Marche”
nell'ambilo dellincontro dell'Associazione “Controller Associali® — Ancona 10 luglio 2000;

Incantro di studio organizzato dall'Azienda USL n. 11 di Fermo can 1a refazione dal itolo *If processo
di Budgeting in Sanita", Fermo, 25-26 fehbraio 1999;

Incontro di aggiomamento sul lema *Controllo di Gesllone e Budgel”, presse ['Azienda USL n. 1 di
Pesaro, con la relazione dal fitolo ')l Controlto di Geslione ed il Budgel', Pesaro, 23 maggio 1998;
Giomata di studio sul tema: "Budgel e diparimenio; quali responsabilita per II Caposala®, con la
relazione daf tilclo *La Normativa Nazionale e Regionale relativa al Diparlimento’, Ancona, 11
giugno 1997;

101* Raduno Gruppl Regionali Emilia-Romagna € Marche SIRM - Convegno Nazionale “Imaging in
Endocrinologia: Attualila e Prospetiive’, con Ia relazione dal titolo Il Dipartimento di Diagnastica per
Immagini®, Riccione, 11 ottobre 1997.



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisile nel corso della vila e della
carriera ma non necessariamente
ficonosciute da cedificali e diplomi ufficiali,

MADRELINGUA
ALTRE LINGUA

= Capacila di leftura
« Capacila di serittura
» Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
» Capacita di scritiura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONAL|

Vivere e favorare con alire persone, in
ambienfe mulliculiurale, occupando posti
in cul la comunicazione é imporiante e in

situaziont In cui é essenzlale lavorare in
squadra (ad es. cuilura a spor), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. caordinamenio e amminisiraziona
di persone, progelfi, bilanci; suf posto df
{avorg, in altivita di volonfarialo (ad es.
culffura e spon), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con compulsr, slfrezzatura specifiche,
macchinari, ecc,

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Compelanze non precedeniemente
indicate.

PATENTE O PATENT!

ULTERIOR! INFORMAZIONI

ALLEGATI

Paging f - Cumicufum vilae df
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Ancena, 277052014

[TALIANO

INGLESE
Buono
Buono
ELEMENTARE

FRANCESE
Buono
Buono
BUQNO

Capacita oi lavorare in gruppi mulli disciplinari e spirito df gruppo, maturati in mofleplici situazioni

in cui era inoispensabile fa collaborazione tra figure diverse acquisita tramite le diverse
esperienze professionsli sopra elencate

Capacita di favorare in organizzazioni complesse e ol gestire progetti o gruppi multidiscipiinari,
acquisita tramite le diverse esperienze professionali sopra elencate

Buona conoscenza degh ambignii di favoro di Microsoft Office




TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONA
ED ESPERIENZE LAVORATIVE

MODELLO PER IL
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONAL|

Nomg

Data di nascild

Qualifics

Amministraziong

Incarico attualg

Numero telefonico dell'uffici
Fax delluffici

E-mail istituzional

Titolo di studid

Altri titoli di studio e professional

Esperienze professionali (incarich
ricoperti

Capacila linguistiche
Capacita nefl'uso delle tecnologie

LuzzIni MARIA GRAZIA

SocIoLoGA
A.S.LLR. Zona TERRITORIALE N. 2 URBING
RESPONSABILE SETTORE FORMAZIONE

o
0722.301922

mariagrazia.luzzini@sanila.marche.it

Laurea in Sociologia con dichiarazione di lode presso i'Universita degli Studi di Urbine il
13.12.1980.

- A sequito di selezione pubblica stipula convenziene con f2 Comunita Montana Alto e Medio
Metauro come Sociologa e opera dall’ 1.12.1981 al 30.4,1986 presso il Consultorio Familiare di
Urbania. A partire dall'1.5.1986 prosegue prestando servizio presso il Consuliorio Familiare di
Urbania come Sociologa coflaboralrice in ruolo alle dipendenze della Unita Sanitaria Locale n. §
di Urbino.

Viene inserita nel Nucleo Aggiornamento e Formazione defl'Azienda U.S.L. n. 2 di Urbino, con
funzioni di coordinamento, con delibera del 03.04.1996.

Dal 1857 a lutl'oggi & parle altiva della Rete dei Referenti/Responsabili della Formazione nelle
Azlende Sanitarie della Regione Marche;

Dal 1997 segue in qualila di Responsabile il Setlore Formaziene della Zona Teritoriale n. 2 di
Urbino.

Dal mese di ottabre 2008 sino a giugno 2010 gestisce operativamenle il coordinamento della
Formazione in Area Vasta e sperimentazione inlegrata, Zone Territoriali n. 1- 2- 3e A.O, San
Salvatore di Pesaro ;

Dal 1% novembre 2010 & nominata Dirigente dell’'U.0.S. Formazione, A.S.U.R. Zona Territoriale
n. 2 Urbino.
Da aprile 2012 svolge funzioni di dirigente - come sostituta- presso il Centro di Formazione di

Fano- ASUR Area Vasta 1

Dal 16.03.2013 ricopre l'incarico di Dirigente della U.0.S. Formazione ASUR Ara Vasia 1 con
sede a Fano

Francese — buono; Inglese spagnole - discreti
Uso del computer, Word Excell Power Point



Aftivita professionali

e E coaulrice di * Parametri valutativi dellhandicap nefla percezione dell'insegnante”, ( con AA.VV.) Atli XXI Congresso degli
Psicologi laliani { Venezia 28.9 - 3.10 /1987).

« E autrice di* Il bambino, I nascita e i primi mesi*, pubblicazione della U.S.L. n. & di Urhino, anno 1988, in collaborazione con
la Pediatra Dott. Maria Grazia Stirati;

« Haorganizzato e condotto i Corsi annuaii di Educazione Socio- Saniiaria rivolti agl alunni sul tema dell'affetfivitd ¢ della
sessualita nelle Scuole: Media Inferiore di Urbanla e Istituto Magistrale di Urbino a partire dall'anno 1983 sino all'anno 1995,
presso it Liceo Scientifico di Urbino dall'anno 1993 sino al 1935;

« Ha promosso, arganizzato e curate le “ Conversazioni con i genilor”; n. 5 incontri pubblici su * La famiglia e # nuove bambino:
essere genitori oggi” { Urbania aprile -maggio 1988);

Ha svolto funzioni di Referente per le Attivita Minorili per I'Azienda U.S.L. n. 2 di Urbino a partire dall'anno 1995, con
formalizzazione dell'incarico a parlire dal mese di agosto 1996;

Ha parlecipato al Progetto di Formazione e consulenza "Link" aitivato dalVAzienda U.5.L.N.2 di Urbino in collaborazione
con MED, Sociela per lo Sviluppo Manageriale della Sanita.
Il progetto si svolge dal seltembre 1995 al febbraio 1996 per un lotale di n. 50 giornate a lempo pieno. |l progetto &

finalizzato alf'attivazione di una analisi del clima organizzalivo aziendale e alla definizione di un Piano di Formazione caerente
con le esigenze di trasformazione deffa nuova Azienda Sanitaria,

Partecipa attivamente durante lintero svolgimento al Gruppo di Progetto e al Gruppo Operalivo
acquisendo abilita volte alfattivazione/gestione delle diverse fasi progetiuali e operalive;

Partecipa in qualita di docente a! progetio Formativo * Processo di aziendalizzazione e organizzazione dipartimentale”
AUSL n. 2 Urbino, 12 .06 2006, 10.10.1996,

Partecipa in qualita di relatrice al Seminario Nazionale * Formazione e Organizzazione" organizzato dalia Regione Emilia
Romagna a Bologna ii 28 novembre 1996, nella sessione " L'organizzazione che apprende; come apprendono le
organizzazioni”, con pubblicazione negli atti

Organizza, coordina e partecipa in qualita di docente al Corso " Tu puoi fare la differenza” per referenti della Formazione e
Animatori dei Gruppi di Migiioramento della Azienda U.S.L. N. 2 di Urbino, novembre 1996-aprile 1997, totale n. 49 ore di
Corso;

Partecipa, in qualita di docente, al Corso * Qualita nella Sanila, come cambiano i Servizi Amministralivi” Azienda U.S.L. n.
2 di Urbino, maggio - luglio 1997,

Organizza e conduce in qualita di docente il Corso di Formazione e Aggiornamento per Insegnanti * Stili di comunicazione
e apprendimenlo nelfa Scuola che cambia” presso il Liceo Scientifico Laurana di Urbino, settembre 1999,

Partecipa in qualita di docente al Corso per Dirigenti delle Unila Operative * Metodotogie di programmazione e gestione: il
nuovo ruclo del dirigente”, Azienda U.S.L. n. 2 di Urbino, sul tema: Stili di comunicazione e leadership; fa gestione delle
riunioni e del gruppi; maggio - giugno 2000;

Partecipa a nome defla Azienda U.S.L. n. 2 di Urbino, al progetlo interaziendale " Laboratorio di comunicaziong interna,
ascolto e culiura aziendale® organizzato dalla Azienda U.S.L. di Reggio Emilia, anni 2000 e 2001, per un totale din. &
giornate;

Partecipa in qualita di docente al Corso * Management e coordinamento dell'equipe assistenziale” per Figure di
Coordinamento del personale infermieristico, tecnico, ostetrico e riabilitativo, Azienda U.S.L. n. 2 di Urbing, novembre -
dicembre 2003,

Parlecipa in qualita di docente al Corso” Management e coordinamento dell'équipe assislenziale”, ASUR, ZT 0.2 Urbino,
27.11 e 11.12.2003;



Laboraterio di Formazione su * Metadologia della programmazione nei Servizi per |a lulela del!a salule “ CEREF (Padova) e
Universita degli Studi di Urbino, 11-13, 21-22 0982,

Laboratorio di Formazione * La nuova cullura della salute; quale sistema informative per il governo della Sanita?”, CEREF (
Padova) e Universita degli Siudi di Urbino, 13-14-15-20-21-22 giugno 1984,

Laboratorio di Formazione su * Il ruclo dellindagine statislica nel governo delle strutiure socio-sanitarie * , CEREF {
Padova) e Universita degli Studi di Urbino, 5-7, 17-19/11/1986.

Corso di Aggiornamento per Operatori dei Consultori Familiari organizzato dalla Regione Marche presso la Sogesla di
Urbino, novembre 1988, giugno 1990.

Corso” Il riordino del sislema sanitario e i Dipariimenti ospedalleri”, AUSL n.2 Urbino, 12.04.1996;
Corso" Aspelli gestionali dell'assistenza domiciliare integrata”, AUSL n.2 Urbino, 27.04.1996;

Corsa * La scheda di dimissione ospedaliera e i DRG”, AUSL n. 2 Urbino, 04.06.1996;

Corso * | Dipartimenti ospedalieri: confronto con un'esperienza concreta”, AUSL n. 2 Urbino, 27.09..1996

Corso " La Qualita nei Servizi sanilari: rucli, responsabilita e prospettive”, Universita degli Studi di Ancona, 8 novembre
1996.

. F‘artemga, sugerando con Qroﬁtto Ia grova dl esame fi naleI al Corso orgamzzalo daIIa Reglune Marche " Corso dl
] "' £ z F .‘i I .f_ '..'-' -__'.'.‘.- -':.'.' 2

anni 1996!1997,de||a durala comp_lesswa d| n. 1BBore

¢ Inizialiva di Aggiornamento e Formazione, Consulenza e Supervisione per i * Gruppi di lavoro affid”, setlembre
1997/giugno 1998, Regione Marche- AUSL n. 4 Senigallia, per un toale di n. 32 ore;

o Corso" Lavorare con Window - Livello intermedio” , AUSL n." Urbino, 23-28-30.07.1998;

«  Corso di formazione per * Referenti Aziende Sanitarie Locali delle Marche”, Regione Marche, Scuola di Formazione del
Personale Regionale, Treia - 14 e 15.12.1998;

» Corso " Strumenti operativi per it controllo di Qualilé nella progettazione Formativa® organizzato dal’ARS, Ancona, , anni

1998 e Corso * Supervisione per i referenti della formazione delle Aziende Sanilarie Locali della Regione Marche” , 1999,
{con supenvisione su Indagine di Climal;

» Conferenza Europea " Sanita -Quando le donne fanno differenza”, Ancena, 25.06.1999;

»  Corso Regionale * | profili di assislenza e la medicina basala sull'evidenza nel sistema organizzalivo aziendale”, ARS,
Fano, dal 04.10 al 07.11..1999, per un tolale di n. 27 ore;

e Corso" E-learning e tecnologia nell'apprendimento” Roma, 23 marzo 2001, promos;:o da: Praleo e Mida Societa di
Formazione.

»  Corso " Mentoring, coaching, tutoring® Roma, 4 maggio 2001, promosso da: Praleo e Mida Societa di Formazione.
o Corso* Corso base Microsoft Exgel”, AUSL n.” Urbino, 21-28.11 e 05.12.2001;

» Corso" La lecnica dei Focus Group™ Roma, 14 dicembre 2001, promosse da: Prateo e Mida Societa di Formazione,
*  Seminario “ ECM e FAD - Proposte operalive”, Modena 19 dicembre 2001, Policlinico di Modena e FIASO.

» Corso* La valutazione della Formazione e il ROI" Roma, 6-7 febbraio 2002, promosso da: Praleo e Mida Societa di
Formazione;

»  Seminario di studio su "Programma Formativo Nazionale di Educazione Continua in medicina ( ECM)", INRCA Ancona, 12.
marzo 2002;



Corso’ Lo sviiluppo della competenza emoliva® Roma, MIDA Prateo, 18-18 oflobre 2005;

Waorkshop per 'analisi dei bisogni formativi regionali e I'offeria formativa 2007-2008 del Cenlro Nazionale di Epidemiclogia,
Sorveglianza e Promozione defla Salute dell''SS, Roma Istitulo Superiore di Sanita, 03 aprile 2006

Seminario * Programma formalivo nazionale di Educazione Continua in Medicina", Ancona 12 marzo 2002, INRCA

Progetio di Formazione Regione Marche * | Responsabili della Formazione”, Fano, Z.T. n. 3, 15 maqgio - 13 dicembre
2006, per un fotale din. §0 ore

Corso” L'Inglese scientifico e l'accoglienza deflutente anglofobo, livello intermedia® ASUR ZT n.2 Urbing, 19.03 -
17.12.2007, ore n. 50,

Convegno * Il Dossier Formativo: una sfida aperta”, Ancona 12 maggio 2010;

Corso * La valutazione delle prestazioni professionali™ , Z.T. n. 2 Urbino, 17/08 e 03/10/2010;



marche
il
areavastan,

CURRICULUM VITAE DI ROBERTA MICUCCI
aggiornato al 30/6/2014

INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome { Nome MICUCCI ROBERTA
Anno dinascita | GEEEEED

Qualifica DIRIGENTE SOCIOLOGO

Amministrazione ASUR MARCHE - AREA VASTA 3

Struttura di

appartenenza DIREZIONE DI AREA VASTA - STAFF

Incarico attuale
e servizio di afferenza | DIRIGENTE RESPONSABILE U.0.C. FORMAZIONE AV3

~t——Num;-Tel-Ufficio——— PR RS

Fax dell’Ufficio

0733 890189 - 0733 2572767

EEII R roberta. micucci@sanita.marche.il

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI, ESPERIENZE
LAVORATIVE, ALTRE CONOSCENZE

Titolo di studio DIPLOMA DI LAUREA IN SOCIOLOGIA

Altri titoli di studic e
professionali

Dal 30/05/2013 a tutt'oggi: Dirigente ASUR Area Vasta 3 Strultura Complessa UOC
Formazione

Dal 28/05/2012 ASUR Area Vasta 3 - Componente del gruppo di coordinamenio
regionale "Sperimentazione del Progetto Ospedale Territoric senza dolore” per le atlivita
formative.

Dal 20/7/2011 Compoenente gruppo di lavoro ASUR per le atlivita di Formazione — Area
Vasta 3

Dal 1/2/2010 - ASUR Area Vasta 3 Dirigente Struttura complessa Servizio Gestione e
Sviluppo Risorse Umane e relazioni sindacali {scadenza anno 2015 ) incarico che dopo la

Ej}: es';?;f:u riorganizzazione interna ex ZT8 incorporava anche la responsabilita del servizio
r nfari ohi ricopertiy | formazione (Del 8 del 15/1/2010)
P Dal 28/3/2008 - Incarico di Dirigente di strultura complessa Servizio Formazione (Del n.
96/2008)

Co- Direzione corsi regionali OSS anni 2003 2004 e 2005

Con Deliberazione ASL 8 n. 1169 del 30/ 12/1999) Dirigente module organizzativo
Formazione e Aggiornamento (STAFF della Direzione di Zona }

formative.

Con Deliberazione ASLS n. 491 del 30/4/1997) Dirigente Responsabile modulo funzicnale
" Formazione ed aggiornamento del personale”

Referenle presso la Regione Marche per le attivita di Formazione e Aggiomamenio (a
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tult'oggi )

Referenza per la Zona 8 del Sistema Regionale ECM, di accredilamento delle attivila di
formazione (a {uit'oggi}

Dal 1/02/2007 al 31/01/2010 Dirigente ad “interim” della I1° UOA Servizio Gestione del
Personale — Asur Zona Territoriale 8 (Del n. 20/2007)

1994 - 1996 ASL n.8/ ASUR ZT8 — Civitanova Marche - STAFF della Direzione
Generale - Sociologo dirigenle Responsabile della formazione
Componenie GAR giuppo di lavoro regionale sull'accreditamento delle strutture sanitarie

Referente aziendale per le problematiche inerenti la qualita Companenle dei Gruppo
EBM.

Responsabile Flussi Informativi Ministero Sanila,

1986 — 1993 USL 16/Civitanova - Sociologo Collaberatore — Dipendente di ruolo ( Del
107 dell'11/3/1986)

Servizio Ass.za Tossicodipendenti

Referente per la direzione - Servizi soclo - sanitari (Consultorio, SAT, Anziani)

1982 -1985 USL 16 - Centro Medico Assistenza Tossicodipendenti Civitanova Marche -
sociologo convenzionalto

{Convenzione Unica Regionale)

1980 — 1981 - Comune di Civilanova Marche - Sociologo convenzionato

Convenzione (6 mesi) per coordinamento indagine "Condizione della Popolazione
Anziana”

Comprensione Parlato Produzione
Capacita linguistiche scritta
(stima della conoscenza Lingua Ascollo | Lettura Interazione Produzione
linguistica sulla base del conosciuta orale
Quadre Comune Europeo INGLESE B1 B1 A Al Al
di Riferimento delle
Lingue}

Legenda livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livelio avanzato

Capacita nell'uso delle | Buone capacila di utilizzo delle principali applicazioni Microsoft Office
tecnologie

2012 — AV3 Macerata 1,2/10/2012: L'integrazione delle ex ZT 8,9,10 nell'area Vasta3

2011 - AV3 Civitanova Marche : 10,11/10/2011 la valutazione del personale per lo
sviluppo del gruppo e del sistema —

2010- 20, 21/10f2010 AV3 Civitanova marche - La valutazione del personale — come
implernentare il sistemna —

2009 - 14/15/09 Prima conferenza nazionale per fa Formazione continua in medicina —
Cernobbic

2006 — 15/05/06 - 16/01/07 (60 ore effeltive d'aula) ARS: Corsn reginnale per
Responaabili della Formazione delle Zene Territoriali e Aziends Ospedaliere - Fanu

Partecipazione 2001 - 20/21/22 giugno ~ Conferenza regionale sulla Sanita a cura dell’ Agenzia

. | Regionale Sanilaria.
a convegni, seminari, 9

workshopece. | 200172002 12 marzo 2001 /23 aprile 2002- Corso di Formazione “Sviluppare la Qualita”
~ ASL n.8 - 70h effettive d'aula

1996/97 Corso regionale per i Responsabili Formazione delle AASSLL della Regione
Marche: 168 ore effetlive d'aula con superamento della prova finale

1986 = 5/6/7/17/18/19 novembre - Universita degli Studi di Urbino: Il ruolo dell'indagine
epidemiologica nel governo delle strutture sanitarie”

1982 Stage/Regione Marche/Assessoralo Sanita per gli operalori dei servizi
Tossicodipendenze “Supervisione Ciinica” a cura della SIPSA ( 6 incontri — aprile
dicembre) 1985 - 10/11/12 ottobre Stage! Regione / Marche Assessoralo Sanila "Sui

luoghi Terapeutici nella Tossicormania, psicosi e nevrosi” per gli operatori dei Servizi
Tossicodipendenze.
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Docenza presso le scucla infermieri Fermo — sezione di Civitanova Marche anno

Attivita di docenza scolaslico 1990/1991- 40 ore nella materia Sociologia

1885 — A seguito dellindagine commissionata dal Comune di Civitanova e dalla USL n. 16
sulla condizione giovanile & stata realizzata la pubblicazione *I gruppi sponianei giovaniii a
Civitanova". Per mezzo di interviste di gruppo e individuali a

{estimoni privilegiali si & inleso focalizzare 'atlenzione sui vissuli e le aspirazioni degli
adolescenli della citta, evidenziando i fattori di rischio “sociale” presenti e elaborando una
serie di ipotesi per il miglioramenlo della qualita della vita giovanile in citfa.

LI 1997 - Partecipazione all'indagine regionale sul clima aziendale rivolio al personale
dipendente delle ASL ~ Pubblicazione delle risultanze da parte dell’Agenzia Regionale
Sanitaria.
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FORMATO EUROPED
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONAL!

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

*Date (da —a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o seltore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome & indirizzo del datore di
lavaro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

+ Dale (da-a)

*» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

= Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni & responsability

Pagina 1 - Cimculum vitae di
{ Sorgiclaudia }

SORGI CLAUDIO

F

U  -.dio.sorgi@sanita.marche.it

da novembre 2006 ad oggi
ZT 12 San Benedeito del Tronto -~ Ospedale Civile

Azienda Sanifana Locale
Posizione Organizzativa Formazione e Sviluppo Organizzativo area Infermieristico-Ostelrica
Posizione Organizzaliva Formazione e Sviluppo Organizzativo area Infermieristico-Ostetrica

da febbrato 2006 a novernbre 2006
ZT 12 San Benedelto del Tronlo - Ospedale Civile

Azienda Sanitaria Locale
Posizione Organizzaliva
Posizione Organizzativa Ufficio Sviluppo Organizzativo/Responsabile CUP

da febbrao 2003 ad cggi
ASL 12 San Benedetio del Tranto - Ospedale Civile

Azienda Sanilaria Locale
Infermiere
Coordinatore di u.0. di Diabetologia

Da gennaio 2000 a febbraio 2003
ASL 12 San Benedetto del Tronto — Ospedale Civile

Azienda Sanitaria Locale
Infermiere
Coordinatore ff di u a. di Diabetologia

Per vilerion informazon.
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www etropa eu Irticommieducation/index_it htmi
www eutescy-search com



¢ Dale (da-a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o sellore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni € responsabilita

» Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

» Tipo di implego

« Principali mansioni e responsabifita

» Date (da - a)

« Nome e indirizzo de! dalore di
lavoro

» Tipo di azienda o sellore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabiiita

= Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o setiore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date {da—a)

* Nome e tipo di istiluto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
profassionali egoetto della studio

+ Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

» Dale (da - a)

+ Nome e tipa di istituto di istruzione
o farmazione

* Principali malerie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica consequita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Pagina 2 - Cufricutum vitae df
{ Sorgi,claudio |

Da aprile 1988 a gennaio 2000

ASL 12 San Benedetio del Tronlo - Ospedale Civile

Azienda Sanitaria Locale
Infermiere
Infermiere di U.O.

Da gennaio 1987 a aprile 1988
USL Falconara Ospedale di Chiaravatle {AN)

Unita Sanitana Locale
Infermiere
nfermiere di U.0.

Da luglio 1985 a giugno 1986
Esercito Italiano - Ospedale Militare di Bologna

Esercito - Servizio di leva
Aiutante di Sanita
Infermiere Reparto

Da marzo 1985 a giugno 1985
USSL 8 Busto Arsizio (VA)

Unita Socio Sanitaria Locale

Infermiere
Infermiere di LL.O.

Novembre 2006--Aprile 2010
Universita degli Sludi di Modena e Reggio Emilia

Comunicazione e Marketing
Laurea in Comunicazione e Marketing

Voto 110/110 e lode

Dicembre 2004-Aprile 2005
SDA Bocconi

Corso di Formazione Manageriale per Quadri infermedi sanitari

Attestato corso di Management per quadn intermedi

Per ulterion informazion.
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* Date (da - a)

* Nome e lipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

*Date {da- a)

* Nome e tipo di istituto di isffuzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto deilo sludio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

*Date (da-a)
* Nome e tipo diistituto di istrezione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionall oggetio dello studio

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionate {se pertinente)

+ Dale (da - a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principall materie / abilita
professionali oggetto deilo studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale {se pertinente)

*Date (da-a)
* Nome e tipo di istilute di istruzione
o formazione

» Principali materie { abilita
professionali oggetio dello studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

*Date (da - a)

* Nome ¢ lipo di istitulo di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Pagina 3 - Curricutum vitae di
{ Sorgi,caudio |

Giugno 2004
ISFAR Firenze

Pedagogia Clinica

Master triennale in Pedagogia Clinica
Voto 70/70 e lode

Marzo 2003 - Luglio 2003

Universita degli Studi di Firenze

Corso di Perfezionamenio

Tutor per le metodologie e la didattica in rete

Novembre 1994 - Dicembre 1999
Universita degli Studi di Urbino

Scienze dell'Educazione

Lawea quadriennale in Scienze dellEducazione
Voto 1101110 & lode

Febbraio 1999

Centro Studi Erickson - Associazione AMA - Trenlo

Processi di facilitazione dei gruppi di auto mutuo aiuto

Attestalo seminario di perfezionamento

Lugtio 1994
Istituto Magisirale Statale di Ripatransone

Maturitd

Maturita Magistrale

Naovembre 1990- Giugno 1991
Universita degli Studi delt'Aquila

Coordinamento

Certificato di Abilitazione alle Funzioni Diretlive

Per ultenon informazioni
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« Date {da - a)

« Nome e lipo di istitulo di istruzione
o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto delle studio

« Qualifica conseguila

» Livello nella classificazione
nazionale {se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso defla vita e defia
camiera ma non necessariamente
riconosciute da certificali e diplomi
ufficiali

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

» Capaoita di leflura
+ Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
+ Capacila di scrittura
+ Capacita di espressione orala

+ Capacita di letiura
« Capacila di scrittura
« Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con aifre persone, in
ambiante multiculfurale, occupando posti
i cui i3 COMUNICAZIoNS 8 IMPOrBNnie & i

sifuazioni in cuf & essenziale lavorare in
squadra (ad es. culfura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinarento @ amministrazione
di persona, progetti, bitanci; suf posto di
favoro. in altivité di volontariato (ad es.
cuflra & spor), & casa, ecc.

Pagina 4 - Curniculum vilae di
[ Sorgi,claudio |

Settembre 1981- Lugtio 1984
Scuola Infermieri Professionali di San Benedetto del Tranto

Infermiere Professionale

Diploma di infermiere Professicnate

ITALIANO

FRANCESE
tuong
elemeniare
elementare

INGLESE
buono
huono
elementare

SPAGNOLO
buono

elementare
elementare

ESPERIENZA NEL COORDINAMENTO Di PERSONALE INFERMIERISTICO DAL 2001

GESTIONE DI CORSI DI COMUNICAZIONE E MARKETING PER IL PERSONALE SANITARIO COME DOCENTE B

ESERCITATORE DAL 2002

GESTIONE DI CORSI DI COMUNICAZIONE PER GLI STUDENTI DI INFERMIERISTICA DAL 2011
GESTIONE Di CURS Ul CUMUN CAZIGNE FER AGOLESCENTI, GiOvAN, GERITOR £ ANZIAN CAL 2001
COORD NATORE DEL PROGETTO DI PREVENZIONE “CENTRO HELP" NEL 2001

RESPONSABILE E FONDATORE DEL PROGETTOQ DI PREVENZIONE "SCUOLA DI DIABETE" DAL 2012 AD
0GG

ESPERIENZA NEL COORDINAMENTO DI PERSONALE INFERMIERISTICO DAL 2001
COORDINAMENTO DEI REFERENT| DELLA FORMAZIONE PER LA RILEVAZIONE DEL FABBISOGNO
FORMATIVO

PARTECIPAZIONE A NUMERQS! GRUPPI D! LAVOROD

Per uiterion infarmazioni.
www cedefop eu Intfiransparency

www europa eu infcommieducationfndex it himi
www eurescv-search com



CAPACITA £ COMPETENZE
TECNICHE

Con compuler, atirezzalure specifichs,
macchinan, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musics, scnffura, disegne ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competerize non precedeniemeante
indicata.

PATENTE Q PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

San Benedetto del Tronto il 10/02/2014

Pagina 5 - Curriculum vitae ol

{ Sargi,claudio |

CAPACITA' DI UTILIZZO AVANZATO D! PIATTAFORME WINDOWS E MAC
UTILIZZO PACCHETTI GESTIONALI OFFICE

UTILIZZO SOFTWARE DI GRAFICA, EDITING VIDEQ E AUDIO, E PRESENTAZIONE
REALIZZAZIONE SITI WEB E UTILIZZO DI CMS

VIDEOMAKER DAL 1992, VINGITORE Di NUMEROS| PREM! PER LA REGIA E LA REALIZZAZIONE DI
CORTOMETRAGG!.

REALIZZAZIONE DI NUMEROS| CORTOMETRAGGE AD USO DIDATTICO E DI PREVENZIONE
CORSI DI DOPPIAGGIO E RECITAZIONE

VINGITGRE PRIMO PREMIO CONCORSO "MARKETING DELLA SALUTE" 2005 PER UN PROGETTO Di
PREVENZIONE

B

Dal 1984 ad oggi ha frequentato centinaia di corsi di formazione in qualita di relalore o
parlecipante

Per ulleriori informazioni
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