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DETERMINA DEL DIRETTORE GENERALE

ASUR

Oggetto: Piani di prestazioni gruppo S.Stefano, ridistribuzione di budget tra le attivita
per la copertura di sovra-produzioni anni 2013 - 2014 - 2015

IL DIRETTORE GENERALE

ASUR

-y =, =

VISTO il documento istruttorio, riportato in calce alla presente determina, dal quale si rileva la necessita di
provvedere a quanio in oggetto specificato;

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di adottare il

presente atlo;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo, ciascuno per quanto di
rispettiva competenza;

-DETERMINA-

I. di prendere atto che i Direttori di Area Vasta e i Responsabili della Direzione Amministrativa Territoriale -
con note: prot. n.1034417 del 16/12/2016 (AV1), prot.212774 del 16/12/2016 e prot.64048 del 14/04/2017
(AV2), prot. 14189 del 07/02/2017 (AV3), prot. 95481 del 16/12/2016 (AV3), allegate quali parile integrante
¢ sostanziale del presente atto - hanno dichiarato che nell’ambito degli accordi sottoscritti con le strutture del
Gruppo Santo Stefano e dei tetti di spesa assegnati, sono stati accertati i seguenti saldi in sede di chiusura
degli anni economici 2013-2014-20135, al netto delle compensazioni interne a ciascuna Area Vasta:

Area | Saldo in Area Vasta anno 2013 | Saldo in Area Vasta anno 2014 | Saldo in Area Vasta anno 2015

Vasta Economie Splafonamenti Economie Splafonamenti Economie Splafonamenti

AV ] € 2447555 € 130.685,27 € 119.798,26

AV 2 € 340.528,22 € 318.393,12 | € 27.087,29

AV3 € 414.304,80 € 176.282,52

AV d = - - - - -

AV S € 156.246,60 €  6.405,57 € 123.433.11
TOTALE | € 414.304,80 | € 521.250,37 | € 176.282,52 | € 455.483,96 | € 27.087,29 | € 243.231,37

e

2. di riconoscere, per le motivazioni riportate nel documento istruttorio e parte integrante e sostanziale del

presente atto, l'utilizzo da parte delle singole Aree Vaste degli importi accantonati ¢ derivanti dalle
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Economie, ai fini del pagamento al Gruppo Santo Stefano della sovra-produzione verificata e liquidabile, ma
non pagata in quanto cccedente sia il tetto fissato nei singoli accordi sottoscritti sia gli importi messi a
disposizione dalle compensazioni tra le strutture interne all’Area Vasta;

3. di dare atto che le somme a disposizione dell’ASUR per le suddetie compensazioni tra le Aree Vaste negli
anni 2013 - 2014 — 2015 non sono sufficienti a coprire tutta la produzione extra budget effettuata dalle
strutture del Gruppo Santo Stefano, visto che dalle comunicazioni pervenute si evidenzia un maggior importo
degli “Splafonamenti” complessivamente registrati rispetto alle “Economie™;

4. di stabilire che gli importi complessivi a disposizione dell’ASUR (totale “Economie™) per le compensazioni
tra le Aree Vaste, come sopra quantificati pari a €. 414.304,80 nell’anno 2013 e a €. 176.282,52 nell’anno
2014 e a €. 27.087,29 nell’anno 2013, siano attribuiti alle singole Aree Vaste proporzionalmente al valore
totale della sovra produzione non remunerata (*Splafonamenti™) registrata nei medesimi anni;

5. di autorizzare, di conseguenza, le singole Aree Vaste ai fini del pagamento della sovra-produzione verificata
e liquidabile negli anni 2013 — 2014 — 2015 all’utilizzo degli importi accantonati come di seguito specificati:

Area Compensazione tra le Aree Vaste

Vasta Importi 2013 Importi 2014 Importi 2015
Compensabili Compensabili | Compensabili

AV 1 € 19.453,87 € 50.578,13 € 1334125
AV 2 € 270.661,63 € 123.22529 € -
AV 3 € - € - € -
AV 4 € - € - € -

AV S € 124.189.30 € 247910 € 13.746,04

TOTALE| € 414.304,80 € 176.282,52 € 27.087,2%

6. di dare atto che per la sovra-produzione eccedente I'importo a ciascuna Area Vasta assegnato, si dovra
procedere a richiedere alle strutture le relative note di credito;

7. di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento ¢ stata accantonata nel fondo di cui al conto
020204013 altri fondi” nei rispettivi Bilanci di esercizio e risulta iscritta nella Contabilita generale e nel
Bilancio di esercizio 2016;

8. di trasmettere il presente atto:
a) al Direttore Area Contabilita e Bilancio ASUR per I’effettuazione delle conseguenti scritiure compatibili;
b) ai Responsabili della Direzione Amministrativa Territoriale e ai Responsabili dei Servizi Bilancio di Area
Vasta per le procedure di pagamento alle strutture del gruppo Santo Stefano interessate;

9. di dare atto che la presente determina non ¢& soltoposta a controllo regionale, ai sensi dell’art 4 della Legge
412/91 e dell’art 28 della L.R. 26/96 e s.m.i., cosi come riformato dalla L.R. 36/2013;
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10. di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 ¢ s.m.i.;

Ancona, sede legale ASUR

IL DIRETTORE SANITARIO

{ Dott.ssg Nadia Storti )
j vy
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- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -
Direzione Amministrativa AV2

Normativa di riferimento

DGRM 54 del 18/01/2010 *Accordo per gli anni 2010-2012 con le strutture di riabilitazione
provvisoriamente accreditaie della Regione Marche”

DGR Marche n. 1223 del 01.08.2012 “DGRM 354/2010 "Accordo per gli anni 2010-2012 con le
strutture di riabilitazione provvisoriamente accreditate della Regione Marche" - Aggiornamento
anno 2012 concordato con l'associazione di categoria Aris - Approvazione

DGRM 1259 del 09/09/2013 “Approvazione dello schema di accordo con le struiture di
riabilitazione aderenti all’ ARIS per ’anno 2013™.

DGRM 1064 del 24/09/2014 **Accordo con le strutture private di riabilitazione accreditate della
Regione Marche -ARIS per gli anni 2014-2015™

Motivazione

Gli Accordi tra le strutture di riabilitazione aderenti all’ARIS e la Regione Marche per gli anni

2013 - 2014 — 2015 approvati con le DGR n. 1259/2013 e n. 1064/2014, hanno previsto che “
nell‘ambito del budgel assegnato, nei limiti del 15%, potranno essere effettuate ridistribuzioni di budget
tra le attivita anche di diverso livello assistenziale, per ogni singola struttura. La ridistribuzione, oltre
che all’interno della singola struttura, nei limiti del 10%, potra essere effettuata d'intesa con il
Direttore di Area Vasta, tra strutture diverse, anche facenti capo al medesimo gruppo societario, situate
nella medesima Area Vasta. Nel caso di strutture situate in differenti Aree Vaste, ¢ facolta dell’ ASUR
redistribuire il budget delle singole strutture sulla base dell 'evoluzione della domanda territoriale di
prestazioni in corso d’esercizio; in tal caso la redistribuzione potra avvenire solo previa comunicazione
ad ASUR ed alle Aree Vaste, da effettuarsi entro il mese di settembre di ogni anno, dei volumi indicativi
di attivita e di budget previsti a consuntivo.”

Il Gruppo Santo Stefano, con riferimento alle possibilita di compensazione e ridistribuzione del
budget assegnato stabilite dalle sopra richiamate delibere regionali, ha fatto pervenire all’ASUR
Marche le seguenti comunicazioni dei risultati di gestione delle attivita effettuate in ciascuna delle
annualita del triennio 2013-2014-20135, evidenziando splafonamenti ed economie rispetto ai tetti di
spesa stabiliti nei singoli contratti sottoscritti:

- nota prot. n. 1928 del 26/11/2014 per le economie e gli splafonamenti rispetto ai tetti 2013

- nota prot. n. 736 del 16/07/2015 3) per le economie ¢ gli splafonamenti rispetto ai tetti 2014

- nota prot. n.398 del 27/06/2016 per le economie e gli splafonamenti rispetto ai tetti 2015

Con nota prot. 0033965 del 28/11/2016, (Allegato 1), la Dirczione Amministrativa dell’ASUR - in
merito alle sopra richiamate richieste di compensazione per gli anni 2013-2014-2015 - ha preso atto
delle risultanze emerse dalla riunione del Gruppo di Lavoro ASUR “Strutture accreditate ex art 26 e
L. 833/78” tenutasi in data 17/11/2016 (verbale dell’incontro Aflegate 2) e chiesto ai Direttori di
Area Vasta di valutare il riequilibrio del budget assegnato al Gruppo Santo Stefano negli anni 2013-
2014-2015, specificando che, secondo quanto previsto dalle disposizioni regionali in materia e cosi
come esplicitato dal Gruppo di Lavoro, ciascuna Area Vasta dovesse procedere:
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- alla verifica dei propri dati, anche alla luce delle note trasmesse dal Gruppo Santo Stefano per
ciascuna annualitd del triennio interessalo, riscontrando gli eventuali importi discordanti o
I’inserimento nella compensazione di strutture non rientranti nei criteri evidenziati;

- ad effettuare la compensazione al proprio interno;

- a comunicare, con specifica nota sottoscritta dal Direttore di Area Vasta e corredata da una tabella
riepilogativa, alla Direzione Generale ASUR e per conoscenza al Coordinatore del Gruppo di Lavoro
“Strutture Accreditate, le risultanze delle compensazioni operate all’interno dell’Area Vasta sulla
base dei criteri condivisi, evidenziando struttura per struttura le economie, le sovrapproduzioni e il
saldo finale.

Con la medesima nota prot.33965/2016 gia citata, la Direzione Amministrativa ASUR ha assegnato
al Responsabile della Direzione Amministrativa Territoriale AV2, in qualita di Referente Gruppo di
Lavoro ASUR “Strutture accreditate ex art 26 e L. 833/78" il compito di definire, una volta acquisite
le risultanze delle compensazioni in Area Vasta, tutli gli atti a valenza aziendale necessari per la
conclusione del procedimento.

Con la successiva nota prot. 35192 del 13/12/2016 (Allegato 3) la Direzione Amministrativa
dell’ASUR ha chiesto alle Direzioni di Area Vasta di far pervenire nota relativa alle risultanze delle
compensazioni interne anni 2013-2014-2015 corredata dall’attestazione da parte dei Responsabili
Contabilita e Bilancio di AA.VV. delle imputazioni dei costi operata nei singoli Bilanci di esercizio.

Dalle risultanze comunicate dalle AAVYV con le note di seguito riportate, si evidenzia quanto in
appresso riportato:

Arca Vasta 1 — nota del Direttore AV prot 103417 del 16/12/2016 (Allegato 4)

Anno 2013: ¢ stato rilevato uno splafonamento complessivo di €. 24.4754,55, quale risultato sia delle
prestazioni fatturate dall’Istituto Santo Stefano di Macerata Feltria e di Cagli, sia dalla RSA Abitare
il Tempo (ex Casa Argento) del Gruppo Santo Stefano, come riportato in dettaglio nella tabella
allegata 4a,

Anno 2014: & stato rilevato uno splafonamento complessivo di €. 130.685,27 quale risultato sia delle
prestazioni [atturate dall’Istituto Santo Stefano di Macerata Feltria € di Cagli, sia dal modulo RSA e
RP della struttura Abitare il Tempo (ex Casa Argento) del Gruppo Santo Stefano, come riportato in
dettaglio nella rabella allegata 4b;

Anno 2015: ¢ stato rilevato uno splafonamento complessivo di €. 119.798,26 quale risultato sia delle
prestazioni fatturate dall’Istituto Santo Steflano di Macerata Feltria e di Cagli, sia dal modulo RSA e
RP della struttura Abitare il Tempo (ex Casa Argento) del Gruppo Santo Stefano, come riportato in
dettaglio nella fabella allegata 4c.

Arca Vasta 2 — Nota DAV2 prot. 0212774 del 16/12/2016 e allegata nota prot. 0212582 del
16/12/2016, come integrata e modificata con nota prot. 64048 del 14/04/2017 (Allegato 5)
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Anno 2013: ¢ stato rilevato uno splafonamento complessivo di €. 340.528,22, includendo, ai fini
della compensazione, anche il maggiore fatturato rispetto al tetto registrato nella struttura residenziale
Anni Azzurri del Conero, come riportato in dettaglio nella fabella allegata 5a;

Anno 2014: ¢ stato rilevato uno splafonamento complessivo di €. 318.393,12, includendo, ai fini
della compensazione, anche il maggiore fatturato rispetto al tetto registrato nella struttura residenziale
Anni Azzurri del Conero, come riportato in dettaglio nella tabella allegata 5b;

Anno_2015: ¢ stata rilevata un’economia complessiva di €. 27.087,29 quale risultato sia
dell’economia rispetto al tetto registrata nella struttura residenziale Anni Azzurri del Conero sia
dell’economia registrata nella struttura Villa Adria a seguito del diversa imputazione dei presenti al
31/12/2015, come dettagliato nella relazione di cui alla nota n.64048/2017 sopra richiamata e
riportato in dettaglio nella tabella allegata 5c.

Area Vasta 3 — nota prot 0014189 del 7/02/2017/ASURAV3/P (Allegato 6)

Anno 2013: dalle tabelle di sintesi trasmesse in allegato alla nota sopra riportata risulta un economia
pari €. 414.304,80 che potra essere utilizzata per il riequilibrio del budget assegnato per il gruppo
S.Stefano in ambito ASUR.

Anno 2014: dalle tabelle di sintesi trasmesse in allegato alla nota sopra riportata risulta un economia
pari €. 176.282,52 che potra essere utilizzata per il riequilibrio del budget assegnato per il gruppo
S.Stefano in ambito ASUR.

Anno 2015: dalle tabelle di sintesi trasmesse in allegato alla nota sopra riportata risulta un pareggio
tra esuberi ed economie una volta effettuata la compensazione interna all’Area Vasta, tenendo conto
che I'economia registrata nella struitura Beata Corte, in parte utilizzata per compensare la maggiore
produzione nella RSA Villa Margherita, non ¢ stata accantonata.

Area Vasta 4 - non sono presenti sovra produzioni né economie riferibili al Gruppo Santo Stefano in
tale Area Vasla.

Area Vasta 5 — nota prot 0095481 del 16/12/2016/ASURAV5/SDAP/P (Allegato 7)
Anno 2013: viene comunicato uno splafonamento per €. 156.246,60
Anno 2014: viene comunicato uno splafonamento per €. 6.405,57

Anno 2015: viene comunicato uno splafonamento per €. 123.433,11
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Quanto trasmesso dalle singole Aree Vaste per ciascuna delle annualita del triennio interessato, puo

essere riassunto nel seguente il seguente quadro economico complessivo:

ANNO 2013 - QUADRO ECONOMICO PER COMPENSAZIONE SANTO STEFANO

Area Vasta Economie Splafonamenti saldci)ncAogge\;l:satzaione
AV 14412774 168.603,29 24.475.55
AV2 1.744.607,14 2.085.135,36 340.528,22
AV3 956.309,67 542.004,87 - 414.304,80
AvV4 - - .
AVS5 22,45 156.269,05 156.246,60
Totale AAVV 2.845.067,00 2.952.012,57 106.945,57

ANNO 2014 - QUADRO ECONOMICO PER COMPENSAZIONE SANTC STEFANO

Area Vasta Economie Splafonamenti sald?ncx:;g?:satzaione
AV 29.434,99 160.120,26 130.685,27
AV2 1.351.172,02 1.660.565,14 318.393,12
AV3 631.784,12 455.501,60 -176.282,52
AV4 ; i ]
AVS 62.852,23 69.257,80 6.405,57
Totale AAW | 5 975.243,36 2.354.444,80 279.201,44
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ANNO 2015 - QUADRO ECONOMICO PER COMPENSAZIONE SANTO STEFANO

Area Vasta Economie Splafonamenti sald?nchgv: :tzione
AV1 58.955,38 178.753,64 119.798,26
AV2 (%) 2.373.666,41 2.302.252 24 - 27.087,29
AV3 1.339.741,11 1.339.741,11 =
AvV4 - 5 -
AVS - 123.433,11 123.433,11
Totale AAVV 3.772.362,90 3.944.180,10 216.144,08

(*) in AV2 nellanno 2015 la differenza matematica tra economia e splafonamenti & paria - € 71.414,17
Tale saldo & dovuto ad una economia pari a €. 194.326,88, regisirata nella sirutiura Anni Azzurri, ma
compensabile solo entro un tetto massimeo di € 150.000.

La differenza (pari a €. 44.326,88) fa scendere il saldo dellAVZ2 ad un importo di - €. 27.087,29
ulilizzabile per la compensazione tra le Aree Vasle,

Pertanto, sulla base delle suddette risultanze delle compensazioni tra le varie sirutture del gruppo Santo
Stefano interne alle singole Aree Vaste si prende atto che:

- i Direttori di Area Vasta - cosi come previsto dalla DGRM 1259/2013, dalla DGRM 1064/2014 e dalla
nota del Direttore Amministrativo ASUR prot.33965/2016 sopra citata - procedono ad effettuare un
riequilibrio del budget assegnato tra le strutture che insistono nella propria Area vasta, utilizzando per il
pagamento della sovra-produzione le economie accertate rispetto ai singoli tetti di spesa assegnati in
sede di contratto;

- 1 Responsabili dell’esecuzione del Contratto, nominati dai Direttori di Area Vasta, verificate sotto
I’aspetio lecnico-sanilario ed amministrativo le fatture ancora sospese, potranno autorizzamne il
pagamento sino alla concorrenza dell importo a disposizione dell’ Area Vasta;

Sempre sulla tale base, esaurite le possibilita di compensazione tra le strutture del gruppo Santo Stefano
interne alle singole Aree Vaste, gli importi a disposizione dell’ASUR per autorizzare la successiva
compensazione tra le Aree Vaste e consentire il pagamento di ulteriori quote di sovra-produzione
verificata e liquidabile, sono i seguenti:

Anno 2013: € 414.304,80

Anno 2014: € 176.282,52

Anno 2015: € 27.087,29

Le somme a disposizione dell’ASUR per le suddette compensazioni tra le Aree Vaste negli anni 2013 — 2014-
2015 non sono sufficienti a coprire tutta la produzione extra budget effettuata dalle strutture del Gruppo Santo
Stefano, visto che dalle comunicazioni pervenute si evidenzia un maggior imporio degli “Splafonamenti”
complessivamente registrati rispetto alle “Economie™.

Pertanto, si ritiene che gli importi complessivi a disposizione dell’ASUR (totale “Economie™) per le
compensazioni tra le Aree Vaste, possano esserc attribuiti alle singole Aree Vaste ricorrendo al crilerio della
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proporzionalitd con il valore totale della sovra produzione non remunerata (“Splafonamenti”) registrata nei
medesimi anni.

Su tale base gli importi assegnabili alle singole Aree Vaste, ai fini del pagamento della sovra-produzione
verificata e liquidabile negli anni 2013 — 2014 — 20135, sono cosi quantificati:

Areca Compensazione tra le Aree Vaste

Vasta Importi 2013 Importi 2014 Importi 2015
Compensabili Compensabili Compensabili

AV ] € 1945387 € 50.578,13 € 13.341.25
AV 2 € 270.661,63 € 123.225.29 € e
AV 3 € S € S € e
AV 4 € - € - € -

AV 35 € 124.189,30 € 247910 € 13.746,04

TOTALE | € 414.304,80 € 176.282,52 € 27.087,29

Per la sovra-produzione eccedente I’importo assegnato, ciascuna Area Vasta dovra procedere a richiedere alle
strutture le relative note di credito.

Si da atto infine che il Responsabile dell’UOC Bilancio ASUR dovra effettuare le conseguenti scritture
compatibili.
Stante quanto sopra esposto, si propone al Direttore Generale 'adozione della seguente determina:

I. di prendere atto che i Direttori di Area Vasta e i Responsabili della Direzione Amministrativa Territoriale -
con note: prot. n.1034417 del 16/12/2016 (AV1), prot.212774 del 16/12/2016 e prot.64048 del 14/04/2017
(AV2), prot. 14189 del 07/02/2017 (AV3), prot. 95481 del 16/12/2016 (AV5), allegate quali parte integrante
e sostanziale del presente atto - hanno dichiarato che nell’ambito degli accordi sottoscritti con le strutture del
Gruppo Santo Stefano e dei tetti di spesa assegnati, sono stati accertati i seguenti saldi in sede di chiusura
degli anni economici 2013-2014-2015, al netto delle compensazioni interne a ciascuna Area Vasta:

Area | Saldo in Area Vasta anno 2013 | Salde in Area Vasta anno 2014 | Saldo in Area Vasta anno 2015

Vasta Economie Splafonamenti Economie Splafonamenti Economie Splafonamenti

AV ] € 2447555 € 130.685,27 € 119.798,26

AV 2 € 340.528,22 € 318.393,12 | € 27.087,29

AV 3 € 414.304,80 € 176.282,52

AV 4 5 - - - - -

AV 35 € 156.246,60 € 6.405,57 € 123.433,11
TOTALE | € 414.304,80 | € 521.250,37 | € 176.282,52 | € 455.483,96 | € 27.087,29 | € 243.231,37
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2. di riconoscere, per le motivazioni riportate nel documento istruttorio e parte integrante e sostanziale del
presente atto, I'utilizzo da parte delle singole Aree Vaste degli importi accantonati e derivanti dalle
Economie come sopra quantificate, ai fini del pagamento al Gruppo Santo Stefano della sovra-produzione
verificata e liquidabile, ma non pagata in quanto eccedente sia il tetto fissato nei singoli accordi sottoscritti sia
gli importi messi a disposizione dalle compensazioni tra le strutture interne all’ Area Vasta;

3. di dare atto che le somme a disposizione deil’ ASUR per le suddette compensazioni tra le Aree Vaste negli
anni 2013 — 2014 — 2015 non sono sufficienti a coprire tutta la produzione extra budget effettuata dalle
strutture del Gruppo Santo Stefano, visto che dalle comunicazioni pervenute si evidenzia un maggior importo
degli “Splafonamenti” complessivamente registrati rispetto alle *Economie;

4. di stabilire che gli importi complessivi a disposizione dell’ ASUR (totale “Economie™) per le compensazioni
tra le Aree Vasle, come sopra quantificati pari a €. 414.304,80 nell’anno 2013, a €. 176.282,52 nell’anno
2014 e ad €. 27.087,29 nell’anno 2015 siano attribuiti alle singole Aree Vaste proporzionalmente al valore
totale della sovra produzione non remunerata (“Splafonamenti®) registrata nei medesimi anni;

5. di autorizzare, di conseguenza, le singole Aree Vaste ai fini del pagamento della sovra-produzione verificata
e liquidabile negli anni 2013 — 2014 - 2015 all’utilizzo degli importi accantonati come di seguito specificati:

Arca Compensazione tra le Aree Vaste

Vasta Importi 2013 Importi 2014 Importi 2015
Compensabili Compensabili | Compensabili

AV ] € 9.453,87 € 50.578,13 € 13.341,25
AV?2 € 270.661,63 € 123.22529 € S
AV 3 € = € - € -
AV4 | € - € - € -

AV 35 € 124.189,30 € 247910 € 13.746,04

TOTALE | € 414.304,80 € 176.282,52 € 27.087,29

6. di dare atto che per la sovra-produzione eccedente I'importo a ciascuna Area Vasta assegnalto, si dovra
procedere a richiedere alle strutture le relative note di credito;

1. di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento ¢ stata & stata accantonata nel fondo di cui al
conto 020204013 “altri fondi” nei rispettivi Bilanci di esercizio e risulta iscritta nella Contabilita generale e
nel Bilancio di esercizio 2016;

8. di trasmettere il presente atto:
- al Direttore Area Contabilitd e Bilancio ASUR per I’effettuazione delle conseguenti scritture compatibili;
- ai Responsabili della Direzione Amministrativa Territoriale e ai Responsabili dei Servizi Bilancio di Area
Vasta per le procedure di pagamento alle strutture del gruppe Santo Stefano interessate;
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9. di dare atto che la presente determina non e sottoposta a controllo regionale, ai sensi dell’art 4 della Legge
412/91 e dell’art 28 della L.R. 26/96 e s.m.i., cosi come riformato dalla L.R. 36/2013;

10. di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 ¢ s.m.i.;

Referente Gruppe di Lavore ASUR

ATTESTAZIONE AREA CONTABILITA’ E BILANCIO, AREA CONTROLLO DI GESTIONE

Si attesta che la spesa derivante dall’adozione del presente atto risulta gid iscritta nel conto 0202040109 “Altri
fondi” della Contabilita Generale ¢ del Bilancio di esercizio 2016.

IL DIRETTORE IL DIRETTORE
AREA CONTROLLO DI GESTIOI‘{E AREA CONTABILITA’ Bgﬁlil()
Dalifssa Sonia Pie\ﬂll\W‘ Luigi Stoftin 5

- ALLEGATI -

All | nota prot. 0033965 del 28/11 2016/ASUR/AAGG/P

All 2 nota prot. 0195831 del 17/11/2016/ASUR/AAGG/P

All. 3 nota prot. 0035192 del 13/12/2016/ASUR/AAGG/P

All. 4 nota prot. 103417 del 16/12/2016/ASURAV I/DIRAV /P

All. 5 note ASURAV2 prot. 212774 - prot. 0212582 del 16/12/2016 - prot.64048 del 14/4/2017
All 6 nota prot. 0014189 del 07/02/2017/ASURAV3/P

AlL 7 nota prot. 0095481 del 16/12/2016/ASURAV5/SDAP/P
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