ALLEGATO 1-sub a)
ALLEGATO A sy )il
Gestione appalti e procedure di acquisto JTTEBMTAN. G330

A) Esiste un documento programmatico sugll acquisti redatto ai sensi dell’articolo 271 del DPR 207/10 0 :;;:g ] ? 0 ‘:T. Zﬂm
comungue uno strumento di programmazione 7 i

] Cena;'nente no H Non ne sono a conoscenta
@ S ma & disatteso W5l ed & rispettato
BSi, & rispettato ed & consultabile

Con quale probabilitd 'elusione dello strumente di programmazione puo recare danno all'amministrazione?

[
| LR L N 100k

o 2l 25% B i 50% ol 75% W al 100%

B) Esiste una procedura di PROGETTAZIONE ADEGUATA effettuata da un RUP competente del settore o da un progettista
qualificato?

#l La progetiazione & del tutto Inesistente

B La pregettazione pur se presents & spesso derogata

H Le deroghe alla progettazione sono sempre autorizzate
M Eccessive deroghe rendono inefficace la programmazlione




Con quale probabilita Felusione dello strumento di PROGETTAZIONE pub recare danno all'amministrazione ?

L Fia Y 50N TN N 100%

LI W al 50% o al 5% B al 100%

| | B Assclutamente ne & Migliorabile s

Con quale probabilita "elusione dello strumento di SELEZIONE pué recare danno all'amministrazione ?

LFer 50N a8 T5% | 100%




Le procedure di controllo interne sono IDONEE a neutralizzare i rischi di quantoin C ?

W al 15% B ol 50% L o al 100%

D} La procedura di verificazione dell’aggiudicazione & adatta ?

o Assolutamente no B Migiorablle as

Con quale probabilitd I'elusione dello strumento di VERIFICAZIONE pud recare danno all'amministrazione ?

| LE1FLL W 3l 50% B Ml 75% o 4l 100%

Le procedure di controllo interne sono IDONEE a neutralizzare i rischi di quanto in D ?




E} L'esecuzione del contratto é adeguatamente monitorato ?

M Assolutamente no EMigliorabile msi

Con quale probabilitd I'elusione dello strumento di ESECUZIONE pud recare danno all'amministrazione ?

l . N
1 "2 w3 4 |
L __|

Le procedure di controllo interne sono IDONEE a neutralizzare i rischi di quanto inE?

ol 25% W al 50% mal TEN | al 100%

F) La rendicontazione é efficace ?

W Assolutamente ho EMigliorablle asi




Con quale probabilita I'elusione dello strumento di RENDICONTAZIONE pud recare danno all’amministrazione ?

u al25% B &l 50% LI B 100%

Le procedure di controllo interne sono IDONEE a neutralizzare | rischi di quanto in F ?

i »al25% N al50% a2l 75%

Cl sono molti acquist di benl / servizi eseguiti in deroga perché ritenuti INFUNGIBILI ?

AREA APPALTI e procedure ACQUIST]

Legenda e metrica

e S S b T A

S e e

4 MEDIO

Breve relazione APPALTL

L'allocazione del rischio & davvero buona, ma alcuni
valorisono da considerarsi critici:

- documento pragrammatico sugli acquisti;

- procedura di verificazione dell’aggiudicazione;

- acquisti di beni / servizi eseguiti in deroga perché
ritenuti INFUNGIBILI

Occotre vetificare il regolamento degli acquisti in

economia e la procedura per la verifica
dell'infungibiita dei beni / servizi.

Valutazione per range

Finoa5s BASSO
Dasai5 MEDIO
Da15a25 ALTO

PROBABILITA
1 2 3 4




Gestione incarichi e nomine

A) ESISTE UN ALBO INTERNOC ALLA STRUTTURA CON LA RACCOLTA DELLE PROFESSIONALITA’ E DISPONIBILITA’ DEL PERSONALE
A CUI ATTINGERE PRIMA DI AFFIDARE ALL'ESTERNO L'INCARICO ?

N T
| & Non ne sono a concscenta 51, non tegolamentato e disatteso |
B 5i, ben regolamentato ma disatieso 5, regolamentato e rispettato

SU BASE PERCENTUALE QUANT| INCARICHI VENGONO ATTRIBUITI INTEANAMENTE UTILIZZANDO L'ALBO ?

WO-20% 820-50% B50-100%

B) QUALE STRUMENTO VIENE UTILIZZATO PER CHIEDERE L'ADESIONE ALL'ALBO O PER CHIEDERE DI MANIFESTARE
L'INTERESSE AD UNA CONSULENZA?

B Bacheca cartacea B

B Pubblicitd legale on line { alba pretoria on line)
1 i informal

& Comunicazione interna con presa visione

M Combinazione di tutta quanto sopfa

SU BASE PERCENTUALE QUANTO RITIENE EFFICACE LO STRUMENTO DI COMUNICAZIONE ?




€) LO STRUMENTO DI COMUNICAZIONE PRIMA ANALIZZATO, PREVEDE UN TEMPO DI RISPOSTA DI :

i _|
| BGIQANIIS0PIV’ ®TRAIDE 14GIOANI WTRASE9GIORNT @ MENC DI 5 GIOANI |

ILTEMPO A DISPOSIZIONE PERMETTE DI RISPONDERE ? IN CHE PERCENTUALE ?

N, a0-I0% [ FL- o 60-100% | J

D} ESISTE UNA FUNZIONE D! COLLEGAMENTO TRA | VARI REPARTI ED | RESPONSABILI DI "PERLAPA" (RPD)?

T —




F) GLI INCARICHI INTERNI ENTRO QUANTO TEMPO VENGONO DENUNCIATI AL DFP TRAMITE LA PROCEDURA PERLAPA RDP ¢

W15 GIORNI @ OLTRE 15 GIORNI

G) IN AZIENDA ESISTE UNA PROCEDURA STANDARDIZZATA PER LA VERIFICA DELLE EFFETTIVE CARENZE ORGANIZZATIVE DA UTILIZZARE AL FINE
DI EVITARE IL RISCHIO DI FRAMMENTAZIONE DI UNITA OPERATIVE £ 'AUMENTO ARTIFICIOSO DEL NUMERO DELLE POSIZIONI DA RICOPRIRE?

— ']

L B S| MA POCO EFFICIENTE A S ED E" EFFICIENTE

H) IN AZIENDA ESISTE UNA DIRETTIVA CHE DETERMINI E VINCOLI 1L TEMPO DI ASSEGNAZIONE DI INCARICHI TEMPORANEI?

| ECERTAMENTE NO H PROBABILMENTE 5! W 51 MA NON VIENE ATTUATA ns5

I} IN AZIENDA ESISTE UNA PROCEDURA STANDARDIZZATA CHE DETERMINI COERENZA TRA LA RICHIESTA DI AVVIO DI UNA PROCEDURA
CONCORSUALE E UATTO AZIENDALE, LA DOTAZIONE ORGANICA, LE PREVISIONI NORMATIVE E REGOLAMENTARI DEL SETTORE?

B CERTAMENTE NO M PROBABILMENTE 51 @ 51 MA NON VIENE ATTUATA |5




J) IN AZIENDA ESISTE UNA PROCEDURA STANDARDIZZATA PER L'INDIVIDUAZIONE DEL PROFILO PROFESSIONALE DEL DIRIGENTE DA NOMINARE
CHE STABILISCA LADEGUATEZZA ALLA STRUTTURA, CUI L'INCARICO AFFERISCE, CONNOTATA DA ELEMENTI DI SPECIFICITA £ CONCRETEZZA?

— - — — e — —

[ ; 1
| BCERTAMENTE NO BPROBABILMENTE 5! B 51 MA NON VIENE ATTUATA ms |

K} IN AZIENDA ESISTE UNA PROCEDURA STANDARDIZZATA PER LA SELEZIONE DEI MEMBRI DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE PER IL
CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI DIRETTORE DI STRUTTURA COMPLESSA, CHE CONTEMPLUI IL MONITORAGGIO DEI SISTEMI DI SELEZIONE
DEI MEMBRI STESSI, LA LORO ROTAZIONE, LA DEFINIZIONE DI UN TEMPO MINIMO PER POTER PARTECIPARE AD UNA NUOVA
COMMISSIONE, LA VERIFICA PRELIMINARE DI EVENTUALI PROFILI DI INCOMPATIBILFA/CONFLITTO DI INTERESSI?

— 3]

T
BCERTAMENTE NO W PROBABILMENTE 5t 851 MA NON VIENE ATTUATA sl

| —

M} IN MERITO Al QUESITIG, H, |, J, K, L CON QUALE PERCENTUALE DI PROBABILITA, LA LORO CARENZA O FRAUDOLENTA UTILIZZAZIONE
POTREBBERC INTACCARE LA GESTIONE DELLAMMINISTRAZIONE 7

B al 25% N 2l 50% mal vs% LE e

| — — —_— ol

—

N} LE PROCEDURE DI CONTROLLO INTERNE SONO IDONEE A NEUTRALIZZARE | RISCHI DI QUANTOIN A, B, C, D, E, F 7
= — — L e

mal 25% al 50% ol TN Bl 100%




GESTIONDE DEGLI INCARICHI

Relazione breve incarichi

Ottima allocazione del rischio, da tenere sotto controllo :

- PUBBLICITA LEGALE ON LINE [ ALBO PRETORIO ON LINE), consigliando assieme alla

pubblicazione una comunicazione immediata agli interessati;

Canverrebbe strutturare degli interventi “COMUNICATIVI e di ACCOMPAGNAMENTO"

Media aritmetica tra le medie ponderate 2,783565 Valutazione per range

Impatto organizzativo medio 1,375 Finoa$s BASSO
Impatto reputazionale medio 3,375 2,375 paS5als MEDIO
Mpi{P} 0,6875 Dalsa2s ALTO
Legenda e metrica

MEDIO

PROBABILITA’
1 2 3 4 5




Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

In Azienda il sistema di tracciabilita dei flussi contabili e finanziari & globalmente tracciabile in back office
attraverso il sistema informatico?

— — o o —— =1
| H Assolutamenteno ¥ Miglorabile @51 |

Il sisterna di gestione del flussi finanziari consente attivita di verifica e controllo periodiche e tempestive alle funzioni
gerarchicamente sovraordinate, alla direzione strategica, agli organi di controllo ed al collegio dei revisori dei conti?

- BAssolutamente no W Migliorabile  m3i

Il sistema di acquisti/approvvigionamento dej beni strumentali, di consumo e prodotti farmaceutici etc. & informatizzato
e collegato al sistenma contabile/finanziaria?

| 8 Assolutamente no H 51, ma & migliorabile L] s.i. !

E’ stato awviato/implernentato in azienda Il programma di lavoro previsto dal "Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC)”
processo di "miglioramento” dell'organizzazione e dei sistemi amministraivo-contabili?

- = - o —

[ Asselutamente no # 51, ma & mighiorabile as i




Il bilancio di previsione & stato regolarmente approvato?

L Ne # La procedura £ in corso mE I

Il bilancio censuntivo per I'anno 2014 é stato approvato ?

L'azienda ha pubblicato sull'apposita sezione del sito aziendale il bilancio preventivo per I'anno in corso ed i bilanci praventivi
e cansuntivi dell'anno precedente utilizzando un formato conforme a quello preseritte dal D.Lgs. 33/2013 art, 29, comma 17

l Mo @ Noncompletamente oS '

£ stata data evidenza sul sito web Istituzionale, del percorso di certificabilita dei bilanci, anche attraverso lindicazione
della specifica fase del processe in corso di realizzazione?

o Assolutamente no 4 Non completamente sl




Tra gli obiettivi assegnati secondo il ciclo della performance é stato individuato quello finalizzato al processo di
"mighoramento” deil'organizzazione e dei ssitemi amministrativo-contabili?

I dati aziendall delle attivita di monitoraggio, verifica e controllo sul ciclo della performance dell’area finanziaria/patrimoniale
sono aggregabili ed interpolabili con quelli inerenti le attivitiy del Responsabile per I'anticorruzione e per la trasparenza?

| r
| L | 1.7 Win parte b mE |

I tempi medi di liquidazione e pagamento delle fatture sono conformi alle direttive comunitarie ed alla normativa vigente in merito?

| TR

L'azienda ha adottato misure di trasparenza obbligatorie e specifiche riguardanti le informazioni sugli immobili di proprieta
di cul all'art. 30 d.Igs. 33/2013?

@ Assolutamenteno  dinparte  a§ |




L'azienda ha aggiornato il piano di ricognizione e valorizzazione di tutti gli immobili del patrimonio aziendale?

L’azienda ha disposto I'alienazione di beni immobili dal 2009 in pol?

L'azienda si & dotata di un regolamento/lex specialis per la dismissione dei beni immobili?

L'azienda ha verificato i contratti in corso, razionalizzato i consumi ed applicato le percentuali di
razionalizzazione della spending review?

aNo #In alcuni caslfaree asi |




L’azienda ha adottato procedure relative all'attivita di vigilanza, controllo ed ispezione opportunamente standardizzate
e codificate secondo il sistema qualita?

mNo B n alcuni caslfaree s |

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pubblicate, su giornali e riviste, notizie aventi ad oggetto Il medesimo evento
o eventi analoghi?

Slsulla stampa
nationalee |
locale
Intermzionale | |

Sl sulla stampa
rationale |

Quale funzione fra le pil elevate dell’'organizzazione possono essere coinvolte neli'evento di corruzione?




Vigilanza, controlli, ispezioni, sanzioni

L'azienda ha adottato procedure relative all'attivita di vigilanza, controllo ed ispezione opportunamente standardizzate e
codificate secondo il sistema qualita per quanto riguarda Parea della Sicurezza sui luoghi di lavaro ex DLgs. 81/2008 ss.mm.ii.?

| B Na -Iln alcuni casifares ms i

|
s

L'azienda ha adettato procedure relative all'attivita di vigilanza, controllo ed ispezione opportunamente standardizzate e
codificate secondo il sistema qualita per quanto riguarda le aree di competenza dei dipartimenti di prevenzione?

| l B Ho -l-lrl alcuni casifaree oS i

L'azienda ha adottato procedure relative all'attivita di vigilanza, controllo ed ispezione opportunamente standardizzate e
codificate secondo il sistema qualita per quanto riguarda le aree relative alle autorizzazioni e concessioni?

i aNo Win akuni casifaree as |

L'azlenda ha adottato procedure relative all'attivita di vigilanza, controllo ed ispeziene opportunamente standardizzate e
codiffcate secondo il sistema gualita per quanto riguarda I'area relativa all'accreditamento del privato?

L CTT ain alcunl casifaree a5




L'azienda ha adottato procedure relative all'attivita di vigilanza, controllo ed ispezione oppertunamente standardizzate e
codificate secondo il sistema qualita per quanto riguarda I'area delle autorizzazioni alla libera professione intramuraria?

| LT3 & In alcuni casifares L}

sl, sulla

stampa locale, |

nationale s
jocale |
nazionalee |

51 sulla stampa
nazionale
Shsulla stampa

= 5 g Breve relazione

E k] % Occorre con priarita arganizzare alcuni
= % g focus-group con gli OIV ed altri organi di
controllo e strategicl.

A=RIEPILOGO Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio B=RIEPILOGO Vigilanza, controlli, ispezioni, sanzioni

Media aritmetica tra le medie ponderate 1,5 Maedia aritmetica tra le medie ponderate 3,131813

Impatto organizzativo medio 3,384615 Impatto organizzativo medio 3933333

Impatto reputazionale medio 1 2,152308 Impatto reputazionale medio 0,733333 2,333333

Valutazione per range

Legenda e metrica Finoab BAS50
DaSal1s MEDIO

Media tra le media delle probabilita Da15a2s ALTO

ST
ST Rl T




ALP! e liste di attesa

in Azienda esiste una preventiva e periodica verifica della sussistenza dei requisiti necessari allo svolgimento dell’ALPI,
anche per quella da svolgersi presso studi professionali in rete?

[ B Assolutamenteno B Mlgllnr:-bil; _l £l

Esiste in Azienda un sistema di ricognizione e verifica degli spazi utilizzabili per lo svolgimento dell’ALP) tra quell
afferenti al patrimonio immobiliare deli*azienda?
[
|

E WAssclutamente no @ Migliorabile ISI:

Esiste in Azienda un sistema di ricognizione e verifica degli spazi utifizzabili per lo svolgimento dell’ALPI tra quelli
afferenti al patrimonio immaobiliare dell’azienda?

o Assolut no  EMighorabil wsi |

Esiste in Azienda un sistema di informatizzazione delle liste di attesa?

W Assolutamente no B Mighiorablle 250




Le prenotazione di tutte le prestazioni avwengono attraverso il CUP aziendale o sovraziendale?

M Assolutarmente no @ Migliorabile B SI |

Esiste in Azienda un sistema gestione delle agende dei professionisti in relazione alla gravita della patologia?

| MAssolutamenteno B Migliorabile = 5i |

In azienda & previsto un aggiornamenta periodico delle liste di attesa istituzionali?

:.a“,,:_,, no B Miglorabil ISI;

Esiste in Azienda un sistema verifica periodica del rispetto dei volumi concordati in sede di autorizzazione?

@ Assolutamente no  @Migliorabile TSI |




Esiste in Azienda un sistema un sistema di gestione informatica dell’ALP| dalla prenotaziane alla fatturazione?

Il regolamento Aziendale ALPI stabilisce una disciplina dei ricoveri in regime di libera professiane,

con l'indicazione di specifiche sanzioni?

BAssclutamentzno  MMigiorabile a5i |

Per quanto cancerne I'ALPI espletata presso “studi professionali in rete”, |'Azienda si @ dotata di un adeguato sistermna di
controlli e verifiche periodiche sul rispetto della normativa nazionale e degli atti regolamentari in materia, al fine di
evitare [a violazione degli obblighi di fatturazione e la mancata prenotazione tramite If servizio aziendale?

B Migiorablle @51

| mAssolutamente no

Quali funzioni dell'organizzazione possono essere coinvolte nell'evento di corruzione? (indicare |a funzione pil elevata)

sloo.

I R

o funzionad
Dirigenti di
generale,
posizioni
dirigentidi
generale
Direttore
generale

Collaboratore




Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pubblicate, su glornall e riviste, notizie aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

\ |
h:
§

288 48 By fi. ol
238 33 IR 273 a3F
7t 3% 3§ FEd
LA R 8°

Il processo é discrezionale o & vincolato da leggi o atti amministrativi?

i
¥

TR
R R

Il pracesso produce effetti diretti all’esterno dell'amministrazione di riferimento?

Ne, ha come e
destinatario AR

jep iliiidsd |
i giggiéig |

St tratta di un processo complesso che comporta il colnvolgimento di pil amministrazioni {esclusi i controili)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

L 1 %, n
' . My
- I

No, il processa

coinvolge una
solap.a

51, fl processo

coinvolge pil dl
3
amminlstrazion|

5i, Il processo

colnvolge pid di
5
amministrazion|



Qual & limpatto ecanomico del processo?

\
*

[y \~\ “ ‘.'
N \\\

N

H s
"E "g -:§." ?!
HE I

I risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

.

No S

- - - - - - - - - - - - "

Rapporti contrattuali con privati accreditati

In Azienda esiste un sistema di indicazione dei criteri, madalita, tempi ed ambiti per la rilevazione dei dati necessari
alla stima del fabbisogno territoriale?

ilAssqut.a.rl:lemeno EMigliorablle @ Si

In Azienda esiste un sistema di verificain merito ai presupposti autorizzativi e al rispetto del tempi di conclusione
del procedimento amministrativo?

W Assohslamente no @ Migliorabile =5




In Azienda esiste un sistema di verifica per la definizione di tempistiche per I'esecuzione dell'intero procedimento
di accreditamento?

| M Asscltamente no B Miglicrabile as

In Azienda esiste un sistema di previsione e verifica del requisiti soggettivi per la nomina a componente delle
coemmissioni ispettive?

._lAuolulamenleno H Migliorabile L} 1

In Azienda esiste un sistema di rotazione degli ispettori?

|_ : IMmeﬂlem lMi.giio_r.abile L5

In Azienda esiste un modello standard di verbale omogeneo per le procedure per I'esecuzione delle attivita ispettive?

L & Assolutamente no B Migliorabile a5l ]




In Azienda esiste un sistema di verifica dei controlli quali-quantitativi e di esito sulle prestazioni erogate In regime
di contrattualizzazione?

| B Assolutamente no » Miglicrabile [ 1] :

In Azienda esiste un sistema di verifica per la definizione di modalitd di controllo e vigilanza sul rispetto dei contenuti
degli accordl contrattuali?

W Assolutamente no M Miglforabile 5|

In Azienda esiste un sistema di monitoraggio per la valutazione delle attivita erogate?

i l ;u-solutamenle no B Migliorabile @5

In Azienda & stato immaginato un percorso di formazione e rotazione del personale addetto al controlle?

| massohtamente no » Migliorablie as




Quali funzionl dell'organizzazione possono essere cainvolte nell'evento di corruzione? (indicare la funzione pil elevata)

Dirfgenti di
ufficle non
genenale,
posizioni
apiaali o
dirgenti di
ufficlo
genenile
Direttore
genenale

Cotlhboratore
o funzionari

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicate, su giornali o riviste, notizie aventi ad oggetto il medesimo evento

o eventi analoghi?

p N EEE

A AR
2 ggE 4 3 1. 8,2
= 28 EE Eg, 28¢
4 2z 2§ b ggii
AE e it

Il processo & discrezionale o & vincolato da leggi o atti amministrativi?

//
.1/ S ET
ﬂg PEI R g_.'z Tl A
‘T-.E.-‘ v z g8
5 SIS
$ ik A o

Il processo produce effetti diretti all’'esterno dell'amministrazione di riferimento?

1/
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Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazionl {esclusi i controll)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

i

No, il processo
coinvalge una
sola pa,

), if processo

coinvolge pit di
3
amministrazioni

coinvaige pld di
S
amministrazion|

Qual & I'impatto economico del processa?

S Il

T A = i
I

{

|

|

|

Ha rilevanzs
essclusivamente
imema

Il risultato finate del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?




Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie:
ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni.

In Azienda esiste un sistema per |a gestione informatizzata del magazzino ai fini della corretta movimentazione

delle scorte?

B Assolutamente no H Migliorabile Bs |

In Azienda esiste un sistema per l'informatizzazione del cicle di terapia fino alla somministrazione?

B Assolutamente no W Migiarabile nsl

H

In Azienda esiste un sistema di verifica per eventuali anomalie prescrittive anche con riferimento all’associazione

farmaco-prescrittore e farmaco-paziente?

——— C——
| B Assolutamente no W Migliorabile BSi |

In Azlenda esistono procedure di controllo e verifica per le modalita di elaborazione e valutazione dei dati {Privacy),

a partire dall'utilizzo del “Sistema tessera sanitaria"?

B Assolutamente no B Migliorabile s




Il cadice di comportamento adottato immagina misure di rotazione rivolte agli operatori addetto alla vigilanza
e al controllo?

| | B Assolutamente no B Migliorabile a5

Il codice di comportamento adottato immagina apposite dichiarazioni che rendano conoscibili le relazioni e/o interessi
che possano coinvolgere i professionisti di area sanitaria e amministrativa nell'espletamento di attivita inerenti alla
funzione che implichino responsabilita nella gestione delle risorse e nei processi decisionali in materia di farmaci,
dispositivi, altre tecnologle, nonché tlcerca, sperimentazione e sponsarizzazione?

@ Assolutamente no B Migharablle mE
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Attivita conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero

In azienda esiste una procedura che prevede I'obbligo di una adeguata motivazione circa I'esternalizzazione
o l'internalizzazione del servizio da parte del management?

| 8 Assclutamente no M Miglicrabile =S |
L S |

In azienda esiste una procedura rivolta a rafforzare gli strumenti di controllo nei confronti degli operatoari coinvolti
{(interni ed esterni) in ordine alla correttezza, legalita ed eticitd nella gestione del servizio?

= —

wAssolutamente no B Migliorabile  ®1Si i

In azienda esiste una procedura che prevede la rotazione del persanale direttamente interessato?

‘m Assolmamieime o = .N.!-igiic-nr.abile =

Il codice di comportamento adottato immagina specifiche regole di condotta che disciplinino obblighi di riservatezza
relativi all'evento del decesso cui devono attenersi gli operateri addetti al servizio?

8 Assolutamente no B Migliorabile  #51




In azienda esiste una procedura che prevede dal manitoraggio dei costi e tempi di assegnazione, anche al fine di
riscontrare eventuali proroghe ripetute efo una eccessiva concentrazione verso una stessa impresa o gruppo di imprese,
del servizio di camere mortuarie?
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RIEPILOGO ALPI E LISTE D'ATTESA
Breve relazione. Alpi e liste di attesa

Occotre organizzare un osservatorio e monitorare le seguenti criticita:

- definizione di tempistiche per {'esecuzione dell'intero procedimento di accreditamento;

- informatizzazione del ciclo di terapia fino alla somministrazione,

Il codice di comportamento dovra essere integrato prevedendo apposite dichiarazioni che rendano
conoscibili le relazioni e/o interessi che passano coinvolgere | professionisti di area sanitaria e

amministrativa nell'espletamento di attivitd inerenti alla funzione che implichino responsabilita valutazione per range

nella gestione delle risorse e nei processi decisionali in materia di farmaci, dispositivi, altre

tecnologie, nonché ricerca, sperimentazione e sponsorizzazione. Fino a 5 BASSO
DaS5al5 MEDIO
Dai15a2s ALTO

Media aritmetica tra le medie ponderate 2,4 2,2

Impatto organizzativo medio 2

Impatto reputazionale medio 3,05

iR
PROBABILITA'




Rapporti contrattuali con privati accreditati

Maedia aritmetica tra le medie ponderate 1,92727
Impatto organizzativo medio 4,25
Impatto reputazionale medio 0,25 2,215
Probabhilita' Media 2,475

Legenda e metrica

A T R I AR S
2 e q MEDIA

Valutazione per range

Finoa$s BASSO
Da5als MEDIO
Dal5a25 ALTO

Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni.

Media aritmetica tra le medie ponderate 2,83333
Impatto organizzativo medio 3,875
Impatto reputazionale medio 0,75 2,312
Prababilita’ Media 2,875

Legenda e metrica

Tra iy @ & " MEDIO

Attivita conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero

Media aritmetica tra le medie ponderate 2,36
Impatto organizzativo medio 4.8
Impatto reputazionale medio 0,4 2,6
Probabilita' Media 2,4

Legenda e metrica

Tra T e T % g MEDIA

Valutazione per range

Finoa5s BASSO
Da5ail5 MEDIO
Dal15a25 ALTO

Valutazione per range

Finoa$S BASSO
Da5ail5 MEDIO
Dal15a25 ALTO
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AREA POLITICHE DEL PERSONALE

LIVELLO TIPOLOGIA "
AREE PROCESSI RISCHIO* RISCHIO RISCHI SPECIFICI
Conferimento incarichi di
A) Acquisizione e progressione | POSiZioni organizzative al pULEULD Carenza di criteri oggettivi per
d personale del comparto in MEDIO . . b .
el personale servizio c/o |a Direzione il conferimento dell'incarico
Generale ASUR
. . e Inosservanza di regole
A) Acquisizione e progressione | Conferimento incarichidi - interno procedurali che possono
d struttura semplice o incarichi MEDIO . . A
el personale professionali - esterno determinare imparzialita nella
selezione
Inosservanza di regole
A) Acquisizione e progressione | Conferimento incarico di S.C. MEDIO - interno procedurali che possono
del personale della dirigenza PTA - esterno determinare imparzialita nella
selezione
- interno Descrizione requisiti generici
e specifici e modalita di
accertamento idoneita
A) Acquisizione e progressione | Avviamento a selezione MEDIO candidati in modo generico
del personale iscritti collocamento
- interno Inosservanza regole
procedurali
| criteri per la valutazione delle
P . - interno domande di mobilita non sono
A) Acquisizione e progressione Mobilita personale comparto MEDIO stabiliti da norme di legge o

del personale

contrattuali
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AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO /SERVIZI SEGRETERIA CONTENZIOSO ASSICURATIVO DI AREA VASTA

DENOMINAZIONE LIVELLO TIPOLOGIA
SIS PROCESSO RISCHIO RISCHIO Al LY
; . . . o Nomina Direttore sulla base della Circolare
WQ_MM%MMM%__ € u%:ﬂ_mw_m_..-%um__ LN BASSO interno/esterno n. 102 del 2014 che dispone anche sui
0 : P criteri di determinazione del compenso
interno Valutazione dei requisiti non adeguata
Affar @m.:mﬂm__ € Patrocinio Legale dipendenti BASSO interno/esterno Possibile condizionamento nella scelta
contenzioso
esterno Determinazione compenso incongruo
AUEL @m.:m_.m__ © Liquidazione legali BASSO Gl NON RILEVATI
contenzioso
interno
: . Procedimento di esecuzione NON RILEVATI
>mm~: @m.:m_,m__ € delle decisioni di condanna e BASSO interno
Eelilis P ekl risarcimento danno erariale
interno
) interno Possibile errore nella verifica di conformita
Servizi Segreteria ai dettati contrattuali
Contenzioso o -
assicurativo di Area LU e LT, BASSO interno Possibile errore nella verifica di conformita
Vasta ai dettati contrattuali

Pagina 5



9 euided

-0ss920.d |ap Ise) ajo6uls 3)|B cjuswLID UOD NENPIAIPU j|9nb ouos pYwads 1yosu |,
*9]USWEAISS3|dLWOD O]RISPISUOD 0sS800.d |B 01D @ OIYISH IP O|I9AY ||,

1OYIUIO}
19p oolwouoss olbbeyuea ajuenbasuod ucd
IUOIZE)SOJUOD B||ap SUOIZBAS|U BjEoUe - oula)sa
BIse) esly -
2.10)IU10) [ap aloae) e oniBuooul ojuswebed ouwajul ISEA Vv nolisse

0solizuajuo) jaibeg
Ossve Ileysod asads suoizepinbli | 1z1A19S /0S0IZUSIUCD

e0160|02u0 suoizuaaaxd
3 llesauab uepy

Ip ewwesBoid jop suoizezzieal

ajeizied eje ojnaop onnezziuebio

ouuep un ayouou ‘oniBuoour ojuawebed
un asleulwaep aqganod neboss

uouU EW NEINjie} 12IA13S 1p ojuswebed ousaul
nejooed
issate)ul arejeny Jad ajeizied suoiznpold ouJa)Sa/oUIBU BISEA By "Inoisse
0 8uoIZIqISS pE a1apadold Ip el|qiIssod nuabug 19p quawipasrcid @ | 0soizZusjuoy) 1aibag
Sl '9°Q |2p UOIZEIDqI|EBD B 0SS200Y | 1ZIASS fOSOIZUDJUCD
1iejooiped Issalel Ip a ||esauab ueyy
210AE) B |UOIZEIN|EA 212WNdSS 1P N|IqISSOd ouls)sajousa)ul ’

_Emn:._n_ 0S0IZUd)uo2D

0ssve 19p uawIpaAr0Id 3 "9°Q

o ljeJauab neyy

ILYATIY NON | ousisejousejul |ap 1uoIZRIBqYEP BUCIZEANqN




AREA FUNZIONALE AMMINISTRATIVA

AREA ACQUISTI E LOGISTICA

LIVELLO* TIPOLOGIA o
AREE PROCESSI RISCHIO RISCHIO RISCHI SPECIFICI
i j interno/esterno indebito rimb favorire privati
B) >d,_.am3m_._.8 di lavori, Servizio Cassa economale MEDIO nermo ncebrio rimbarso per fav privatl
servizi e forniture
Convenzioni di servizi Definizi di fabbi . i
B) Affidamento di lavori, | riservati a Cooperative di tipo MEDIO interno/esterno © _ﬁn_n.u_.“m :_ a _m%o:_ ._J.H._.mm a_. owﬂ tavori
servizi e forniture B e loro Consorzi ai sensi saraiis s e LUV HCIA U R U
della L. 381/99 e s.m.i. unimpresa
interno/esterno Individuazione di procedimenti alternativi a
indagine di mercato e gara informale diretti a
evitare forme di concorrenza
interno/esterno Definizione di requisiti di accesso alla gara al
fine di favorire un'impresa
internc/esterno Definizione generica dei criteri di aggiudicazione
per favorire utilizzo distorto degli stessi,
individuazione di criteri diretti a favorire
un'impresa
interno/esterno Utilizzo distorto dei criteri di valutazione delle

offerte (progetto tecnico) finalizzato a favorire
un'impresa, conflitto d'interesse
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B) Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Affidamento servizi e
acquisizione beni riguardanti
la logistica per importi
inferiori a € 40.000,00

MEDIO

interno/esterno

interno/esterno

Definizione generica dei criteri di aggiudicazione
per favorire utilizzo distorto degli stessi,
individuazione di criteri diretti a favorire
un'impresa.

Frazionamento dell'importo finalizzati ad
effettuare affidamenti diretti

B) Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Definizione dei fabbisogni di
beni e servizi

BASSO

interno/esterno

interno/esterno

internofesterno

interno/esterno

Definizione di fabbisogni non reali con
caratteristiche quanti-qualitative diretti a favorire
un'impresa

Definizione generica dei criteri di aggiudicazione
per favorire utilizzo distorto degli stessi,
individuazione di criteri diretti a favorire
un'impresa

Cronoprogramma e condizioni di esecuzione non
conformi al contratte per favorire I'aggiudicatario,
mancata o insufficiente attivita di controlio
sull'esecuzione con lo scopo di consentire
vantaggi economici indebiti all'appaltatore

Indebito rimborso per favorire privati

B) Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Esecuzione contratti

MEDIO

interno

interno

internc

Cronoprogramma e condizioni di esecuzione non
conformi al contratto per favorire I'aggiudicatario

Mancata o insufficiente attivita di controllo
sull'esecuzione con lo scopo di consentire
vantaggi economici indebiti all'appaltatore

Liquidazione in assenza di requisiti di
conformita/regolarita
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interno/esterno

- Revoca del bando con motivazioni non legittime

diretta ad avvantaggiare una o pit imprese,
abuso del provvedimento di revoca per risultato
diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

internofesterno

Cronoprogramma e condizioni di esecuzione non
conformi al contratto per favorire I'aggiudicatario

interno/esterno

Far recuperare all'appaltatore lo sconto
effettuato in sede di gara o di consequire extra
guadagni

interno/esterno

Autorizzazione di sub appalto non legittimo per
favorire economicamente |'appaltatore e/o il sub-
appaltore

interno/esterno

Abuso del ricorso all'arbitrato per favorire
economicamente una parte

D) Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato per
il destinatario

Assegnazione del contributo
per la modifica degli
strumenti di guida a favore di
titolari di patenti speciali con
ridotte capacita motorie
permanenti

MEDIO

interno/esterno

Riconoscimento indebito

*Ii livello di rischio é riferito al processo considerato complessivamente.

** | rischi specifici sono quelli individuati con riferimento alle singole fasi del processo.
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AREE VASTE

AREE PROCESS! LIVELLORISCHI* | TIPOLOGIA | oo sPECIFICH
RISCHIO
Conferimento incarichi di Carenza di criteri
A) Acquisizione e progressione del coordinamento al personale MEDIO - interno oggettivi per il
personale (Aree Vaste) del comparto in servizio clo conferimento
le Aree Vaste dell'incarico
A) Acquisizione e progressione del Chiamata numerica iscritti MEDIO - interno Inosservanza regole
personale (Aree Vaste) liste categorie protette procedurali
D) Provvedimenti ampliativi della sfera | Autorizzazione finalizzata al
giuridica dei destinatari con effetto ricovero in Centri di Alta MEDIO NON RILEVATI
economico diretto ed immediato peril | Specializzazione in ltalia e
destinatario all'Estero in forma indiretta
D) Provvedimenti ampliativi della sfera | Rimborso post ricovero in
giuridica dei destinatari con effetto centri di Alta MEDIO NON RILEVATI

economico diretto ed immediato per il
destinatario

Specializzazione n ltalia e
all'Estero in forma indiretta

*II livello di rischio é riferito al processo considerato complessivamente.
** | rischi specifici sono quelli individuati con riferimento alle singole fasi del processo.
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- interno/esternc | - Comunicazioni non
tempestive con
conseguenti ritardi
nella procedura

- internofesterno | - Tempi di controlio

E) Rapporti con le strutture Gestione contratti con strutture eccessivamente lunghi
accreditate e convenzionate per accreditate per erogazione di ALTO con necessita di
I'erogazione di prestazioni sanitarie | prestazioni di ricovero rettifiche "a posteriori"
degli importi gia
liquidati

- interno - Liquidazione oltre i
termini previsti dal
contratto

- interno/esterno | - Non corrispondenza
ALTO tra prestazioni fatturate
Gestione contratti con strutture & relative impegnative
accreditate per erogazione di
prestazioni di specialistica e/o - interno - Liquidazione oltre i
diagnostica termini previsti dal
contratto

E) Rapporti con le strutture
accreditate e convenzionate per
I'erogazione di prestazioni sanitarie
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GESTIONE CONVENZIONI MEDICI SPECIALISTICI

AREE

PROCESSI

LIVELLO*
RISCHIO

TIPOLOGI
A
RISCHIO

RISCHI SPECIFICI**

A) Acquisizione e progressione
del personale

Assunzione a tempo indeterminato e
determinato specialisti ambulatoriali interni

MEDIO

- interno

- Possibile approssimazione e
disparita di trattamento nella
valutazione del fabbisogno
assistenziale delle strutture,
in assenza di atti
programmatori preventivi.

A) Acquisizione e progressione
del personale

Assunzione a tempo indeterminato e
determinato specialisti - con requisiti

MEDIO

- interno

- interno

- interno

- Previsione di requisiti
generici che non giustificano
il ricorso alla procedura di
selezione; previsione di
requisiti eccessivamente
dettagliati e "personalizzati"
che possano favorire
particolari candidati.

- Possibile approssimazione e
disparita di trattamento nella
valutazione del fabbisogno
assistenziale delle strutture,
in assenza di atti
programmatori preventivi.

- Nomina di componenti legati
da rapporti professionali o
lavorativi con candidati
particolari.
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A) Acquisizione e progressione
del personale

Assunzione a tempo indeterminato di medici
continuita assistenziale o di emergenza
sanitaria territoriale

MEDIO

- interno

- Eccessiva discrezionalita

nella interpretazione degli
Accordi Regionali in
materia, al fine di limitare la
pubblicazione di nuovi posti,
a vantaggio dei medici gia
titolari di convenzione, o per
ampliare la pubblicazione a
favore di candidati
particolari.

A) Acquisizione e progressione
del personale

Conferimento incarichi provvisori a medici di
continuita assistenziale oc emergenza
sanitaria territoriale

MEDIO

- interno

- interno

Mancata informativa a tutti i
medici inclusi in graduatoria
per eccessivo numero di
iscritti nella graduatoria
stessa.

Riduzione o prolungamento
dei tempi di conferimento
e/o avvio dell'incarico, per
favorire candidati particolari.

*Il livello di rischio é riferito al processo considerato complessivamente.
** | rischi specifici sono quelli individuati con riferimento alle singole fasi del processo.
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AREA PATRIMONIO, NUOVE OPERE E ATTIVITA’ TECNICHE

LIVELLO TIPOLOGIA RISCHI

AREE Alislelset RISCHIO RISCHIO SPECIFICI
D) Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con S . NON RILEVATI
effetto economico diretto ed Affidamento incarichi di progettazione MEDIC
immediato per il destinatario
B) Affidamento di lavori, servizi e
forniture Predisposizione capitolati di appalto MEDIO NON RILEVATI
B) Affidamento di favori, servizi e Predisposizione della
forniture documentazione di gara MEDIO NON RILEVATI
B) Affidamento di lavori, servizi e
forniture indizione procedura di gara MEDIO NON RILEVATI
B) Affidamento di lavori, servizi e
forniture Svolgimento della gara di appalto MEDIO NON RILEVATI
B} Affidamento di lavori, servizi e L . .

. ' Predisposizione del provvedimento di

forniture aggiudicazione MEDIO NON RILEVATI
B) Affidamento di lavori, servizi e
forniture Stipula del contratto MEDIO NON RILEVATI
B) Affidamento di lavori, servizi e
forniture Acquisti in economia MEDIO NON RILEVATI

Il livello di rischio & riferito al processo considerato complessivamente.
** | rischi specifici sono quelli individuati con riferimento alle singole fasi del processo.
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interno/esterno

Non rispetto
cronologia di arrivo

Ov Provvedimenti ma_u__mﬂ_s della interno/esterno Non rispetto
sfera giuridica dei destinatari privi di | Certificazione MEDIO dellistruzione
effetto diretto ed immediato per il tecnico/sanitaria operativa
destinatario
interno/esterno Non rispetto tempi di
risposta
interno/esterno Non rispetto
cronologia di arrivo
interno/esterno Non applicazione
delle norme
) ) o legislative e tecniche
C) Provvedimenti ampliativi della previste
sfera giuridica dei destinatari privi di :
effetto diretto ed immediato per il S JLRUS, interno/esterno Non applicazione
destinatario delle norme
legislative e tecniche
previste
interno/esterno Non rispetto tempi di

risposta

*|l livello di rischio é riferito al processo considerato complessivamente.
** | rischi specifici sono quelli individuati con riferimento alle singole fasi del processo.
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interno/esterno

Non rispetto
cronologia di arrivo

C) Provvedimenti ampliativi della interno/esterno Non rispetto requisiti

sfera giuridica dei destinatari prividi | Verifica macchine ed S u%MM.%M:m

effetto diretto ed immediato per il impianti n

destinatario interno/esterno Non rispetto tempi di
risposta

interno/esterno Non rispetio
cronologia di arrivo
. ) L interno/esterno Non applicazione

C) Provvedimenti ampliativi delia delle norme

sfera giuridica dei destinatari privi di . legislative e tecniche

effetto diretto ed immediato per il S 3240 interno/esterno previste |

destinatario

Non rispetto tempi di
risposta

*Il livello di rischio & riferito al processo considerato complessivamente.
** | rischi specifici sono quelli individuati con riferimento alle singole fasi del processo.
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interno/esterno Non rispetto
cronologia di arrivo
C) Provvedimenti ampliativi della . / . -
sfera giuridica dei destinatari prividi | Certificazione di Ve Il Gl 203.:w_wm4_o UG LI
effetto diretto ed immediato per il distruzione alimenti previst dafla
. . normativa
destinatario
interno/esterno Non rispetio tempi di
rilascio certificato
interno/esterno Non rispetto
cronologia di arrivo
C) Provvedimenti ampliativi della interno/esterno w_o___J applicazione
sfera giuridica dei destinatari privi di : ele norme
effetto diretto ed immediato per il Esposti MEDIO W@mm_MMé @ tecniche
destinatario interno/esterno
Non rispetto tempi di
rilascio certificato
internofesterno Non rispetto
cronologia di arrivo
C) mu_.o,.\<ma.w3mzm.m:‘_ﬁ_.mmzs m._m__m . interno/esterno Non rispetto requisiti
sfera m_c.:a_om am._ amm__q._m”m: privi di v MEDIO previsti dalla
effetto diretto ed immediato per il normativa
destinatario interno/esterno Non rispetto tempi di

risposta

*Il livello di rischio & riferito al processo considerato complessivamente.
** | rischi specifici sono quelli individuati con riferimento alle singole fasi del processo.
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D) Provvedimenti ampliativi della sfera interno Erogazione contributo in

giuridica dei destinatari con effetto Liquidazione assegno di cura per BASSO assenza di requisiti

economico diretto ed immediato peril | soggetti affetti da SLA sanitari

destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera interno Erogazione contributo in

giuridica dei destinatari con effetto Concessione contributo acquisto BASSO assenza di requisiti

economico diretto ed immediato peril | parrucca per patologie sanitari

destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera | Richiesta di concessione interno Concessione contributo

giuridica dei destinatari con effetto contributo finanziario per rimborso MEDIO in assenza di requisiti

economico diretto ed immediato peril | cure non erogate dal SSN o extra sanitari

destinatario Nomenclatore Tariffario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera | Liquidazione contributo interno Erogazione contributo in

giuridica dei destinatari con effetto finanziario per rimborso cure non BASSO assenza di requisiti

economico diretto ed immediato peril | erogate dal SSN o extra sanitari

destinatario Nomenclatore Tariffario

D) Provvedimenti ampliativi deila sfera | Richiesta di contributo finanziario interno Erogazione contributo in

giuridica dei destinatari con effetto progetto regionale fondo non MEDIO assenza di requisiti

economico diretto ed immediato peril | autosufficienza di parte sanitari

destinatario domiciliare

D) Provvedimenti ampliativi della sfera | Liquidazione contributo finanziario interno Erogazione contributo

giuridica dei destinatari con effetto progetto regionale fondo non MEDIO in assenza di requisiti

economico diretto ed immediato peril | autosufficienza di parte sanitari

destinatario domiciliare

D) Provvedimenti ampliativi della sfera . o - NON RILEVATI

giuridica dei destinatari con effetto M%M%Mww__ﬂ.% Mm__wmw_mwmﬂo:_ ausili BASSO

economico diretto ed immediato per il trasfusioni/vaceinazioni

destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera _ X ) . - interno/esterno | - Attribuzione indennizzo

giuridica dei destinatari con effetto Pareri medico legali peril in assenza di requisiti
riconoscimento di vantaggi MEDIO

economico diretto ed immediato per il
destinatario

economici indiretti

sanitari
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ALLECZT0A s b e JaLia

DETEBMINAN. & 38hc
41 877, 2016

JLEL

ALLEGATO 1-subc)

TABELLA DELLE REVISIONI

Esame delle osservazioni/proposte sulla bozza del PTPC 2016-2018
pervenute a seguito consultazione pubblica e incontro presso ’ASUR

Osservazioni pervenute dall’associazione “Cittadinanza attiva™ — Avv. Monia Mancini

CAPITOLO PARAGRAFO | SUGGERIMENTO ACCOGLIMENTO
“Ulteriori misure Ridurre il QOccorre una puntale L'osservazione & stata
proposte nel piano rapporto tra individuazione accolta. Verra potenziata
dellASUR Marche per | Politica e delle misure che I'ASUR intende I'autonomia del ruolo del
prevenire e Sanita’ mettere in atto ovvero proporre alla | RPC attraverso la previsione
combattere la Regione Marche I'assunzione di una struttura di supporto
Corruzione in Sanita” congiunta di atti amministrativi per | apposita. (Si veda il PTPC
(pag. 7 del PTPC) impegnarsi reciprocamente per ASUR 2016-2018 — pag. 8)
quanto di competenza a ridurre
detto rapporto.
“Aree di rischio ALPI Si propone l'inserimento del blocco | L'osservazione é stata

specifico”
{pag. 39 del PTPC)

delle attiviia intramoenia se

attesa previsti dalla normativa
regionale per I'erogazione della
presiazione.

superano quelle istituzionali o se
vengono sforati i tempi massimi di

accolta. Tra le misure
anticorruzione & previsto il
blocco nei casi specifici su
supero dell'atlivita istituzione
o dei tempi massimi di
attesa. {PTPC — pag. 43)

“Ares di rischio
specifico”
(pag. 40 del PTPC)

Liste di attesa

I'istituzione di un osservatorio

attesa.

Si propone di inserire tra le misure

regionale permanente sulle liste di

L'osservazione & stata
accolta, E’' pravista
I'adesione al GOR (PTPC -
pag. 44).

Osservazioni pervenute dall’associazione “ACU Marche” — Dott. Carlo Cardarelli — Avv.

Fabio Amici

ARGOMENTO

SUGGERIMENTI GENERALI

ACCOGLIMENTO

Disapprovazione del metodo di
coinvolgimento degli attori esterni
(Det. ANAC n. 12/2015- pag. 5)

Si devono pianificare adeguate
misure di sensibilizzazione della
cittadinanza e dare efficace
comunicazione alla strategia di
prevenzione dei fenomeni corruttivi.
L'ASUR deve tener conto dell'esito
della consultazione in sede di
elaborazione del PTPC e in sede di
valutazione della sua adeguatezza.

A sequito del decreto legislativo
97/2016 (FOIA) che ha di fatto
cancellato I'obbligc della pubblica
consultazione, si propone di
mantenere un rapporto di
interscambic con la societa civile e
di valutare, come nell’attuale
circostanza, le indicazioni che
provengano dalle rappresentanze
{pagg. 54-55).

Mappatura dei processi attuati,
attivita e procedure operative,
classificati per dipartimento,
struttura aziendale di riferimento e
reésponsabile del processo;
valutazione del rischio corruzione
per ciascun processo; trattamento
del rischio con le schede di rischio
elaborate dal RPC

Mancata illusirazione nella bozza
del PTPC e mancata pubblicazione
nel sito web delle fasi di
valutazione dei rischi, descritte solo
sommariamente, e degli altri
documenti e/o attivita' citati (es.
cronoprogramma); e partecipare al
percorso di prevenzione delfa
corruzione.

L'osservazione & accolta. Gli
allegati alla bozza del PTPC,
predisposta entro fine gennaio,
sono stati pubblicati nell'apposita
sezione di “Amministrazione
Trasparente”. || PTPC approvato
contiene la valutazione dei rischi e
la responsabilizzazione dei
dirigenti; & inoltre allegato il
cronoprogramma (All. A sub 2).




ARGOMENTO

OSSERVAZIONI SPECIFICHE

ACCOGLIMENTO

Doppic passaggio: approvazione di
un primo schema di PTPC e
successivamente del PTPC
definitivo

Coinvolgimento degli organi di
indirizzo e dei vertici della Direzione
generale per realizzare
compiutamente il doppio passaggio;
partecipazione del RPC alla riunione
dell'organo di indirizzo in sede di prima
valutazione e in sede di approvazione
del PTPC

E' condivisibile I'idea di
coinvolgimento della Direzione
Strategica, che approva il piano; si
propone un percorso congiunto
{pagg. 7-9, 39-40).
Nelfemanando codice di
comportamento (pagg. 7-12)sara
inoltre previsto un impianto
sanzionatorio, disciplinare, a
carico delle strutture che non
collaborano con il RPC.

Presentazione dei Piani e Relazioni
Performance organizzative e
individuali e degli std di qualita dei
servizi;

Presentazione bozze di
aggioramento dei PTPC, PTTl e
Codici di Comportamento dei dip.

1) Prevedere nei PTPC e PTTI almeno
1 Giornata della Trasparenza ogni 3
mesi, a decorrere dall'anno 2016, da
realizzarsi presso ogni Area vasta,
prescrivendo nei suddetti Piani il
necessario coinvolgimento delle
Associazioni dei Consumatori ed
utenti, oltre agli studenti, nella fase
preliminare di organizzazione delle
Giornata della Trasparenza (Delibera
CIVIT n. 2/2012)

L'osservazione & accolta
parzialmente. Sono previste due
giornate a livello ASUR all'anno, di
cui una specifica per le
associazioni dei consumatori
appartenenti al CRCU per la
valutazione delle bozze dei Piani,
l'altra aperta al pubblico per la
presentazione dei documenti
approvati. La prossima sara entro
dicembre 2016. (pag. 56)

Tutela del dipendente che segnala
ileciti (Whistieblowing)

2) Inserire nel PTPC la possibilita per il
dipendente di inviare le segnalazioni
anonime direttaments alll ANAC
(comunicato ANAC del 22/10/2014).
Occorre prevedere nei Piani la
massima divulgazione della possibilita
di ogni cittadino, impresa,
associazione di segnalare al RPC e al
Referenti di A.V. anche in modo
anonimo, ogni fatto o comportamento
dei dipendenti configuranti ipotesi di
corruzione (prevedere meccanismi
premianti?)

_anonime,

L'osservazione & accolta (pag.
49}. Concordiamo sui percorsi
premianti, si pud proporre una
vaiutazione di merilo in occasione
dell'esame delle performance del
singolo segnalante d'illecito. Non &
possibile estendere la tutela del
WLB, ai soggetti esterni alla
struttura, I'aftuale normativa non lo
prevede. A questi ultimi quaii
resta lo strumento della denuncia

penale. E’ sconsigliata la
legittimazione delle denuncie

Rotazione del personale

3) Adotlare frequentemente e
sistematicamente in ogni settore e
soprattutto in quelli a pid alto rischio
corruzione la rotazione di tutto il
personale (funzionari e dirigenti) come
stabilito nel PNA.

Lo spoil system & sicuramente uno
strumento utile di prevenzione
della corruzione (pagg. 12-13).
La Direzione Strategica, ed i
Dipartimenti Amministrativi e
Sanitari, individuano le Aree a
maggior rischio di corruzione, La
rotazione & utile solo se non
ingessa percorsi. Per |'attuazione
di questa misura si prevede che ||
dirigente o il funzionario titolare di
P.O. ruoti nellincarico a scadenza
di contratto; il nuovo dirigente o
funzionario sara sottoposto a
tutoraggio dal precedente titolare,
per un periodo non inferiore a
mesi 6. Nel caso in cui, si decida,
per mativi di opportunita non far
ruotare il dirigente apicale,
potranno essere softoposti a spoil
system, dirigenti non titolari di
struttura e funzionari afferenti alla
stessa aree, con la stessa
necessita di tutoraggio.




Verifiche ispettive interne

4) Prevedere frequenti verifiche
ispettive interne da parte dei
competenti uffici, senza preavviso, con
criteri “random” sugli uffici coinvolti e
sulle attivita oggetlo di verifica

L'osservazione & accolta e inserita
nella sezione dedicata all'Ufficio
Ispettivo (pag. 47)

Pubblicazione sulla sezione
“Amministrazione Trasparente

5) Garantire in tempi rapidi la sollecita
pubblicazione sui siti web di tutti gli
eventuali documenti obbligatori ancora
mancanti, applicando le sanzioni gia
previste dalle norme nei confronti dei
soggetti responsabili delle omissioni
e/o ritardi (tempi di attesa, procedure
di gestione delle prenotazioni, rispetto
dei LEA nella valutazione della
performance individuale). Attenzicne
nell’ALPI alle dichiarazioni di rilascio
autorizzazioni e verifica dell'attivita
svolta in regime di intramoenia
allargata

L'osservazione € accolta e inserita
nella sezione dedicata alla
Trasparenza, ai referenti e ai
responsabili dell'aggiornamento e
pubblicazione dei dati (pagg. 56-
57). | tempi di attesa sono stati
pubblicati @ sono aggiornati
mensilmente. Le misure
anticorruzione per I'attivita
intramoenia sono riportate nella
sezione dedicata allALPI (pagg.
43-44).

Partecipazione dipendenti alle
Giornate della trasparenza

6) Partecipazione dei dipendenti Asur
e delle Aree Vaste alle Giornate della
trasparenza, anche mediante
collegamenti audio video

E’ accolta la partecipazione
pubblica det dipendenti e delle
Aree vaste, I'autorizzazione alle
riprese deve essere autorizzata
dalla Direzione az.le (pag. 57)

Formazione e coinvolgimentc dei
cittadini in materia di trasparenza

7) Prevedere nei PTPC & PTTI gia a
decorrere dal 2016 le iniziative di
comunicazione, formazione e
coinvolgimento dei cittadini in materia
di trasparenza e integrita: convegni,
seminari, questionari, opuscoli,
creazione di spazi all'interno dei siti
delle amministrazioni; creazione di una
community per condividere
esperienze.

Anche a seguito del decreto
legislativo 97/2016 (FOIA) che ha
di fatto cancellato I'obbligo della
pubblica consultazione, si propone
di mantenere un rapporto di
scambio e informazione con i
cittadini attraverso giornate e
incontri appositi. A livello regionale
& stata creata una community
aperta a tutti.

Pubblicazione di suggerimenti e
consultazioni delle associazioni
consumatori e cittadini

8) Pubblicare sul sito web:

- le riprese audic video di tutle le
Giornate della trasparenza;

- le istanza di accesso civico e relative
risposte;

- i rilievi e verbali di verifiche della
Corte dei Conti, ecc., esiti di verifiche
ispettive interne;

- i pareri e proposte ai PTPC e PTTI
pervenute dalle Associazioni dei
Consumatori, dai cittadini ecc.

Per tali pareri e suggerimenti si
raccomanda di fornire ampia
descrizione nei PTPC e PTTI
approvati, con illustrazione per ognuno
dei suggerimenti delle motivazioni per
le quali FAmministrazione ha ritenuto
di non aderire o aderire parzialmente.
Il P.N.A. stabilisce infatli forme di
consultazione in sede di elaborazione
efo verifica del P.T.P.C.: al fine di
disegnare un'efficace strategia
anticorruzione, le amministrazioni
debbono realizzare delle forme di
consultazione, con il coinvolgimento di
cittadini e di organizzazioni portatrici di
interessi collettivi.

L'osservazione & accolta come da
tabella presente, allegata al
PTPC.

Le consullazioni potranno
avvenire mediante raccolta
contributi via web oppure
mediante somministrazione
questionari nel corsoe di incontri.
L'esito delle consultazioni &
pubblicato sul sito internet
dell'amministrazione, in apposita
sezione del P.T.P.C. (All. A sub 1).
Su autorizzazione della Direzione,
se ritenuto opporiuno, saranno
pubblicate le riprese delle giornate
della trasparenza.

Le istanze di accesso civico sono
state pubblicate.




Divulgazione del diritto di accesso
civico

9) Divulgazione e promozione verso i
cittadini del “Diritto di accesso civico ex
art. 5 D. Lgs 33/2013".

L'osservazione é accolta e inserita
nella sezione dedicata alla
Trasparenza {pag. 59).

Rafforzamento dei controlli interni

10) Adozione di valide iniziative per
rafforzare i controlli interni;

dotare gli organi di controllo interno
della massima autonomia e
indipendenza soprattutto dal polere
palitico

L’osservazione é accolta e inserita
nella sezione dedicata al RPC

(pagg. 7-8).

Misure sanzionatorie

11) Rafforzare nei confronti degli organi
di controlio internc ogni responsabilita e
prevedere pil efficaci misure
sanzionatorie in caso di violazioni dei
doveri professionali e omesse denunce
alle varie autoritd competenti

L'osservazione & accolta e inserita
{pagg. 9, 11, 41).

Denunce alle autorita esterne

12) Richiamare adeguatamente i
Dirigenti, Revisori dei Conti, e tutti gli
altri soggetti interessati, a effettuare
denunce alle autorita esterne
competenti, rafforzando seriamente le
sanzioni nei casi di omessa denuncia;
rimarcare |'obbligo di presentazione di
denunce di danno erariale ai Procuratori
Regionali presso le Sezioni
Giurisdizionali della Corte dei Conti

Come sopra, I'osservazione &
accolta e inserita (pagg. 9, 11, 41),
oltre alla sezione dedicata al
Whistleblowing (pag. 49).

Sottoscrizione di codici etici
rafforzativi

13) Prevedere la sottoscrizione di
Codici Etici rafforzativi degli impegni
deontologici, che trattino anche le
metodologie per ridurre i rischi dovuti a
conflitli di interesse.

E' in corso di predisposizione la
bozza del Codice Etico che sara
condiviso da tutti i responsabili e
dipendenti ASUR, a rafforzamento
del Codice di comportamento.

Regolamentazione e trasparenza
delle Lobbies

14) Regolamentiare e rendere
trasparente le attivita delle Lobbies,
mettendo in atto ogni cautela per
impedire ingerenze illegittime nelle
attivita istituzionali

A tal proposita sono inserite
specifiche misure anticorruzione
nel PTPC per limilare ingerenze
esterne e garantire F'aftivita
istituzionale & i diritti pubblici.

Regolamentazione della disciplina
sugli agenti contabili

15) Adeguarsi urgentemente alle
raccomandazioni formulate dalla Corte
dei Conli, sull'efficacia del sistema dei
controlli interni: per quanio concerne
I'ASUR, risulta sottodimensionato
l'organo istituzionalmente previsto per il
controllo economico-finanziario;

si invita la Regione ad una completa
regolamentazione della disciplina sugli
agenti contabili, tenuto conto della
difficolta dell'organo di revisione a
garantire una verifica puntuale di tutte le
casse; |a rilevanie dimensione
territoriale dell’ ASUR rende non
adeguato un collegio sindacale di soli 3
componenti, rispetto al quale si rende
opportuno garantire un adeguato
supporto amministrativo

Attuaimente i controlli di tipo
interno ed esternoc sono garantiti
da varie strutture:

Regione Marche come ente
vigilanie, Nucleo di Valutazione
con funzioni di OIV, Controllo di
gestione, Collegio di Direzione.
L'ASUR si adeguera comunque
alle indicazioni regionali in merito.
Si consideri anche la modifica
normativa secondo cui il parere
non pii obbligatorio dell’OIV (si
veda il D.Lgs. 97/2016 - FOIA).

Formazione del personale

16)  Considerare il benessere
organizzativo del personale e la
formazione in materia di anticorruzione

E’ stata gia realizzata 'indagine di
henessere organizzativo (abrogata
dal D.Lgs. 97/2016) ed estesa la

formazione a oltre 300 dipendenti.

Valutazione qualila servizi

17) Adottare validi meccanismi di
valutazione della qualita dei servizi
erogali framite customer satisfaction

Sono state pubblicate le indagini
di customer satisfaction {anche se
abrogate dal D.Lgs. 97/2016)




Carla della qualita dei servizi

18) Tenere in massima considerazione,
per tutti i servizi erogali gli standard di
qualita dei servizi e le Carte dei servizi.
Al fine di tutelare i diritti dei consumatori
e degli utenti dei servizi pubblici gli enti
lacali sono tenuti ad applicare le
seguenti disposizioni:

Obbligo di emanare una Caria della
qualita dei servizi, da redigere e
pubblicizzare in conformita ad intese
con le associazioni di tutela dei
consumatori, recante gli standard di
qualitd e quantita relativi alle prestazioni
erogate, e le modalita di accesso alle
informazioni garantite;

Consultazione obbligatoria delle
associazioni dei consumatori;

Verifica periodica dell'adeguatezza dei
parametri quantitativi e qualitativi del
servizic ercgato. Previsione di un
sistema di monitoraggio permanente del
rispetto dei parametri fissati nel
contratto di servizio e di quanto stabililo
nelle Carte della qualita dei servizi
Istituzione di una sessione annuate di
verifica del funzionamento dei servizi tra
ente locale, gestore dei servizi e
associazioni dei consumatori.

E’ in corso di adeozione la Carta
dei Servizi Unica ASUR e sono nel
frattempo state pubblicate tutle le
informagzioni richieste per i servizi
erogati.

| tempi medi di erogazione sono
stati abrogati dal D.Lgs. 97/2018,
come 'obbligo di consultazione
pubblica delle Associazioni dei
consumatori.

L’ASUR si impegna a pubblicare
sul sito istiluzionale la Carta dei
Servizi appena sara condivisa da
tutte le Aree Vaste ed approvata
dalla Direzione aziendale,
Saranno adottati gli Standard di
qualita dei servizi, prevedendo
modalita procedurali per il loro
aggiornamente annuale.

Altre misure di prevenzione
corruzione

19) Inserire nei PTPC, PTT e nel codice
di comportamento ogni altra misura di
prevenzione e lotta alla corruzione
contenuta nel Rapporte della
Commissione presieduta dal Ministro
per la Pubblica Amministrazione Filippo
Patroni Griffi

L'osservazione é accolta ed
inserita nel PTPC. Le misure di
prevenzione citale saranno
previste nell'emanando Codice di
comportamento dell' ASUR, per
guanto compatibili con
I'organizzazione aziendale.

Codice etico per il personale

20) Urgente adozione di un Codice
etico per tutto il personale Dirigente e
non dell’ASUR e delle Aree Vaste

Come gia riportato sopra, sara
emanato appena possibile un
Codice etico unico ASUR.

Attivazione protocolli di
collaborazione con associazioni
dei consumatori

21) Attivare protocolli di collaborazione

in materia di Trasparenza, Prevenzicne
della Carruzione con le associazioni dei
Consumatori disponibili a collaborars.

Si veda quanto sopra gia previsto
per i rapporti con le associazioni,
in considerazione del nuovo
D.Lgs. 97/2016

Compensi accessori al personale

22) Inserire nei PTPC aree aggiuntive
rispetto a quelle obbligatorie, riguardanti
| compensi accessori al personale e la
contrattazione integrativa in merito al
procedimenti di concessione ed
erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché
atiribuzione di vantaggi economici a
persone ed enti pubblici privati.

In considerazione del nuovo
D.Lgs. 97/2016 che ha abrogato la
pubblicazione dei procedimenti di
autorizzazione e concessione,
I'ASUR si impegna comungue a
controllare queste aree aggiuntive
e prevedere iniziative legali nei
confronti di tutti i responsabili delle
illegittime erogaziani.

Distribuzione delle dosi uniche dei
farmaci

23) Distribuzione nelle Farmacie e in
ambito ospedaliero delle dosi uniche dei
farmaci, limitate cioé allo stretto
occorrente per la cura per evitare
sprechi.

All'interno dell'ospedale vengono
distribuite le dosi necessarie per la
terapia del singolo paziente; a
livello territoriale & compite di AIFA
stabilire che ie aziende
farmaceutiche modifichino le
confezioni basate sulla durata
della terapia.




Osservazioni pervenute dalla Si.Na.FO - Dott. Adriano Giglioni

ARGOMENTO

SUGGERIMENTI GENERALI

ACCOGLIMENTO

Acquisti in economia dei servizi
farmaceutici — Bozza PTPC
2016-2018

| Servizi Farmaceutici
Ospedalieri/Territoriali sono coinvolti,
per gli acquisti in economia in funzioni
amministrative non coerenti alla
propria professionalita

Serve, pertanto, I'intervento del
personale addetto ai relativi
processi ammnistrativi (UOC
Acquisti e Logistica) — (PTPC
pag. 27-28 )

Procedure di acquisto -
Fabbisogni dei beni sanitari —
Bozza PTPC 2016-2018

Eliminare la frase: “Le farmaciste
definiscono i fabbisogni”

Occorre attivare una procedura
unica per I'acquisizione dei
fabbisogni dei beni sanitari sia
in carattere d'urgenza e sig in
approvvigionamento
programmato.

La frase & stata eliminata
(PTPC pag. 27)

Programmazione beni sanitari
da acquistare — Bozza PTPC
2016-2018

Eliminare la frase: “Al fine di evitare gli
sprechi di risorse in caso di
sovradimensionamenito o il ricorso a
procedure in deroga dettale da
situazioni d'urgenza, ricollegabile ed
un inadeguata programmazione dei
beni d’acquistare o dei servizi da
appaltare sara valutato I'operato dei
farmacisti”

Non pué essere prevista nel
PTPC la responsabilita dei
Farmacisti per il ricorso a
procedure in deroga o spreco
di risorse collegati ad una
insufficiente programmazione
centrale di acquisti.

La frase & stata eliminata
(PTPC pag. 27-28)




LRG3 Asub o) alla

DETERMIA N. © 531,
17 01T 2015
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Allegato 1-subd

CRONOPROGRAMMA DELLE ATTIVITA’ IN MATERIA ANTICORRUZIONE

Attivita

Soggetto/i

Tempi

Relazione annuale strutture

Dirigenti responsabili

Entro il 31 ottobre di ogni anno

Presentazione proposte per
aggiornamento

Dirigenti responsabili

Entro il 31 ottobre di ogni anno

Presentazione proposta Piano
annuale prevenzione della
corruzione

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione

Entro il 31 gennaio di ogni anno

Adozione proposta Piano annuale
prevenzione della corruziocne

Direttore Generale

Entro il 31 gennaio di ogni anno

Pubblicazione Piano annuale
prevenzione della corruzione

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione

Entro il 31 gennaio di ogni anno

Trasmissione Piano annuale
all’A.N.AC.

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione

Entro il 31 gennaio di ogni anno

Trasmissione Piano annuale alla
Regione

Diretiore Generale

Secondo le indicazioni regionali

Relazione annuale sull’attivita
svolta in materia di prevenzione
della corruzione

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione

Secondo indicazioni ANAC

Primo report monitoraggio
rispetto tempi procedimentali

Dirigenti responsabili

Entro il 30 aprile di ogni anno

Secondo report monitoraggio
rispetto tempi procedimentali

Dirigenti responsabili

Entro il 31 ottobre di ogni anno

Acquisizione nominativi
dipendenti da formare

Dirigenti responsabili
RPC

Entro il 31 marzo di ogni anno

Definizione percorsi e iniziative
formative da inserire nel Piano
della formazione per I'anno succ.

RPC
Dirigenti responsabili

Entro il 30 novembre di ogni anno
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ALLEGATO 1} SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI ODALIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTT

Allegato 1-sube

ﬁj enut] deli'abbil,
—— oth W
[rutera/Sogs rospensablie defts Cempetrnia
Uivello 1 (Marratamigliey |  fivello .._._v-r-r dl datly Lo L e ) Denomminaziens drl siagele shbligo Contewil delfobblire Artloramems redadenerprodurions _.._..__ﬂ_&.%
174 Impono di agpiudicanone: Tempesiivo Arve ASLIR pev be panti di rapeitiva cotpoionia JASUR © AA VY
Hﬂu‘ o Tempi di compietamentcr delTopery schvizia o fomnitus Tempesiivo Aree ASUIR pev be parti di rispeftiva compeierizd JASLIR + AA VY
singale p
176 {da pubblicare swemda ke “Spesifiche  [importo deflc someme liquidate Tempenivg Arer ASUR pet be parti & rispettiva competenza [ASLR & AA vV
[ — An. 1, 32,10, 1902012 1ecniche per L prshli ded duti mi
L An, ), delib. AVCP n. 262011 scrai delfsrt. |, comma 32, detls Legge n. e -
190/2012°, adortate con € del [Tabelie ri o hili in un formato digitale standard aperto con i soni mul contratti relative all'y
Presidente delFAVCT del 22 maggio 204 sproccdente (nella specifica: Codice Garn {C1G), siructura prop aggeito del bando, procedura di sceits del
[ n_ ez ha del L degli op : 1 invitati i offeremi che hatwo (ot Le 321 0 19G002 Aree ASUR per be parti di rispettiva competonzn AR « A4 WY
ia, impario di d 1empi di comp deiTop nzio o forniturs, . :
Tl Eﬂlnnn__nlu.ﬁ.n_.i.n-ﬂu 2cad. 3190 fognd enna
. At con § quali sono i i cxiteri ¢ e modald ey e L i devomo antenerti per L conctstione di sovvenzioni T i
Crireni ¢ medatith Art 26, . ). d.lgs. n 33201 eri s R — " h et n, EpCRive -
174 € ! © L G jcontributi, muyidi £ susili Finanzian © Pactribur ._:IE ici i gencre s persone ed £nti pubblici € priven {es an B, digs n 132003) AreEASUR per e parts i cipvrine cpmpenerza  JASCIR LA,
At di sovvenzoni, !u._._....l.u.l._-—nﬁﬁﬂuun cofmubdue di vamagg ecomormct du Termpenivo 0 /A
.—..wm— Ast. 26, ¢. 2. d1gs. . 33°201D P & mille rn {826, ). dgi n_I200Y) Arce ASUR per le parti di rispenive competenss JASLIR = A4 VY
180 [Per clascnne:
Art. 27, c. I, fett. 2}, d igs. 0. 32013 i 1} nome g dellente ¢ § rispentivi dati Facali o il nome di altro soggpe Tempesio
181 At di ¥ ¢ 1 nspeniivt datl " tart. 26,c 3, dipy 0 332013)
At 27, c. b, et b), digs. o 332013 " § 7 i Tempexivo
182 _.L- 8“.__”5,.__: i ) P TRER! qart 26, c. 3. diga n 137013
183 Are. 27, e b, el o) dip. n 33003 3nno portsdi i dati dei relativi 3} nortns o tiplo » hase detlattriburione
Sovvencinnl, contritril, sanidl) [ di i finali)
184 vantaggl ccomomicl AST 27.c b fent b diga . 332013 4} uiicio e funzionsrio o dirign
Atri dh prncetaione CHI: 2 laike divieto di diffusions ¢ da da
185 Art. 2T 6. [ en.eh diga 0. 337013 o ibile Ficavare infc boni |5} enodalivh i Tindivicuarione del fict
relstive allo siato di saluic c ails T,
A 27 6.1, ben. ), digs. n. 332003 di disagio exonomico-socisle 6) link &) progetio sclczionato b piithid
L evessat CONME [HEYiSD n-_?:.&unm-_.n. A, tant. 2b.¢ 3.d iga n. 3320133
187 At 2T.c 1 dert B d ige. v 37073 del digs. 0. 332018 7 link al ctamiculum del soggric incaricaio Temperino
fart. 26 c ¥ d by n 312010)
ﬂ.g_BﬁSISEE_Rng_ani_rﬂl?I:sﬂrl_.& ione di ik i, sustdi ed mmili e
Are 27 ¢ 3. digs o IN2013 finarurinri allc imprese ¢ di sttriburione di vantaggi dip REnerT & perione &d chiti pubblici © privati di & 0 Aree ASUR per ke pasti di ri I - Y
128| o privati d import tan. 7.0 2, dbpa. . 32010 per ke peti chrirpeiva eoneererss - [ASURE 3 KA VY
. . Albe dei soggeen, ivi comprese Je persone liasche, cui woito 3l crogati m g cercino finanzann conribag, Iovvenriom, .
189 Art ), AP K n L1871000 At dei bene iciari e i i P P & Anmasle Asee ASUR pes be parti dirrapettive competenza |ASIR « AR VY
Art 20, |, hsdlgs o 12000
A 1o 13,1 n 1902002 — . [Hitancin di provishone ) curscun aara in fes nsel s, sgogana e semplicaty, amchic o || Fvetan 8 fappresemarsims afiche Teempesive [hretione Amministrativa, Controtlo di Gen
. 32,2, 1. n. 657200 Fincio preveraiva hate Frtanivt . emrase € spesa bt 0 racrien apert tenan. B, dlgs.n. 333003 Arca Comabilu ¢ Rilancen ! e € Lasam
ase nlancio prevemtive © consuntivg At 3. ¢ 1.dpcm. 26 aprile 201)
Art. 2¢,c L, P bisdlgs o 1320010
A e 19,1 n 1902002 n . 1htanes: contumive sh cLascum anai in o sinlclics, sperepata v wmplificany, ple 0o 1 = ofto @ Fappwesontaoms pafiche Tempenwa Neciane Amminstrative e Ares {onahilink
Milanch At 32, ¢ 2,1. 0. 4972009 Filancin consuntive ikt resaini o cneate e xpexa dispmihili sn formag aperio fexan. 1, digs. n 332010} Itenci e asim
191 Ast. 5, c. |, dtpc.m. 26 apite 2011
) S Mano degli indicatont & del risubati tesi q.!e&nn_.-%gmj.zt.kﬁn.r_lnﬂ.u!.ig&riiﬁg!gs.egﬂga?
Pinr deghiindicatori e el 90 ¢ 3, dips. n. 33700 di bilancia et L degli e diilangin, Tempestiva ircrione Amniniive ¢ Asta Comeollots |
risultats atiesi i hilancin vin tramite _-asnﬂg.o.-n a_!.e:ewa:.:n nﬁﬂsﬂpui!w-eﬂ!_ ‘ggiomamenio dei vakan obietiive € Is loppreasione i fenart 3,dignn 33201Y) [Gentwne N
192 fobicnivi gk g oggrito di npami
N . - Aan - AN ap A " . T Ivo Arca Pats Ny [8 et
193] pem _B.su";__ q.”q._.-..n Parimonio inmobifiare At 30.d Ipa. . 337013 st itonobiliare tnformarioni identificative degli immobill possedunti © di quelli detemai - -.ﬂ.ﬂ.....nu. et n Painmonia ¢ Nunve Opere tore AstE
194 Lt Canoni di lncarionc 0 affito  |Ast 30, dIgs.n. 317013 2o di lneazione p affiro Canoni di locazione o di affifio versath o percepitl Wosanlc e e Unere St i
{enart Ldigt n 33:7010) Wi
e A o _xlu?..x.—nn_. organi di Fes ivone aEimaiiaing ¢ contabike al thlangws oo e song o Badpr nlle Iclalng sanazens o 8l vonta Tempenivn .
195 - IRilevi orgii di cntiolla © revisione msuniren o nlancie t serein lenart. B, d i 0. 31720100 I ollcgin Sindacale - Camroflo Ami ASLIE = A v
1| obdleed
i...-.._._.__..” _.E._...- At 0 d . . 332013 i deghi OIV At g AN 0 NDYV, mdicandi g eventuali datt personatt 1m fofma s e
SR 5 5 Futrs i iaevs an che Tecepili della € omie del conis ipuardant: Forpanieras amie © Failao e 7 asnnsimaie seue @ de) boro Tempesing . " B
196{ [Ralievi Carte dei conti it eaan B dlyx o 137013 [Collegio Sindacale+ Controblo Atti ASUR = AA VY
Carta dex servizs ¢ stsndard di . o R L ’ . L T
197 s At 32 ¢ 1, digs.a 3372003 Cana dei perviri ¢ sandard dhqualih Cana & ) di qualifh dei servizi pubblici . .‘, ._. .._m‘uh..r ) Aren comunicarione UL/ RH PP AA VY ASLR
zi.n.nu_:oﬂ!._.‘lhl dari di leressi rilevants ed i confroms delk
. Art ), c. 2.d lgs . 19272000 woni © dei 1 di servizio puthbicn sl fine di ripriminare if comens avolpitoito P.__.- Tumamne o la cometia Tempestivn Drrenone Ammmistrativa/Alfan Cenerali ASUR
{Taxs mctnn 33 action fcroparione di un servina
200/ Ast. 4, c. 2,4 lga. n. OR7TO00 [Sevrenza di definizione det giudisie Tempesiivo [hrezene Ammastistiva AfTan Genenali ARSI
201 Servieh eropatl Art. 4, c. b, d lgs. n. 19372009 [Misurc ndotiaste in oftemperanes alla senienza Tempestivo [Mrezwne Amminitrativa Affar Genenali ASUR
Ast. 32 c 2, ket a), dip. 0 332003 _— el
. I IComti contabilicesti . S o i O Annusle
. [Coath contabilirzsti Ast. ...n __””“.r.“umw_ww_u da care in tebelic} Corntt contalulizzati dei seraad eregat nplh itenn, sia finali che itermeds ¢ f rebane aadamenico ned iemga {art 1, 5.0 lgs n. 312013 Aren controblo di Gretmne ASLR
03 v W 2k bl dps n N1 ANOHE Be1 LTV el IFEECTLIE R CRIad 3nTh e | s gl clie iteredt con nferarenti plle o 12 Ariswibr . Y
. s - inanr i precedente rat B0 T e e N e AT e b -
; Berp (5 allesq preesta ¢ e inedt e0er i atesa pet erascuna poksgi 3 prosarunic crogals, Frcn ds fimmuaiene delle | inte Tempesivo 5 a7 F
204 Liste di whiean Ast. 41 c 6, d1gs. n. 332013 L, hites dexan. B digs n 132000 [Cup/nestemi infortmive AL VY

Pagina b




¢ earBeg

(E102TE PPy 1 0£Z
E achasy Wrpul N IMONIOR [N J[1qrong " oo 3 N, -—i&émgg TINLosL ¢ —.: ™' U._ "y
A0 |G T LA ST AR T AU WP A 18 21013000l 1 T3]0 ST UK TRESTIPUIKIE SR 2 P ORI 1300 2 RO | 10 "By i sccsou ep sl uou e Y FloLTe A o 3ty L L Ll Rl
R_nnnz_uuaac"_e-!usg +102 0w | (3p Twp wop Funtad rusned g cue ormadaped LiT44
HARS pi0p e 1p o8 g AL 120 OIN1M 1P FUFPOU) 3 s
AAYY + HNSY|  wruasdos wsadeyy g iued o o )5y 28y agrenny e é-su.ﬁ.. u—b._ i Lot .ue ! ig-u-.._ 330 1 1AL 1o o 35 yrucn . Sl
: LT R% T i - ! ! and TSy p-sommb-{ 3 m1g-f 2379 Wy,
.._-u..nu._unnu._n._.l.-ll_ri._u.:i.l- »:I!.uu.!ﬁ_:_.nnln- .!IE 1 Fumd TP EN T3] 00 FTuead|
W} 4ou "SI LSNPS [P DTTMU qé.isﬂﬁ_sgazﬂgi_iwésg_
hiwgt gty
K10519 € nEadp sl 3 pepepw pp podominy 877
(ZI0LAL) U710 L e W aah 43d prally 1P 210382 U U0 5 e 2 I3y - mesuo Y
HISY| SEPUNZY AL U (WG (oure e I L | 8IS ) 3IUI0NT P 130 IRTRIONR R g8 riquep 1aEE0s Lp pnnqrEETE D A0 Joen ™ 19 ¥p) tiotegl TR L 3 Wy
FRHEELEIN K badisinig)
SV, HEpuATy 1AL ramg] penary HITLDSISTUALS P OResod OF 1D o 3A1TRI2 ISP 3 TFPRER 19 Thtp 13 oBopeme)| 19D Rouwg 3 jIvpn: 1mp op odayma ) contza $I P12 TS Y] Lz
AAYY L B1Sy]  Erwmduscs runados ipred o d ynsy sy ELLETY TP 13 OLTERIL] () 3 CH AL CREETN 1D FHOON) TR 0TI oumdinp g nuaupedlay| ey £00L/Z8 S P13 'T5 My |stz
WISy [ES——— Jo—— . FI0ZEC & Py 275 Wy, 1144
. . 3813 RIBAIYY - RGOS Y
#5v sunnuesAney Avpuary srvodsy e o o 1p e @ meApu g g TP 2w 1 0y A —
AAYY + HNSY AFUIRHY | IYME|O] FATY oarsahury 102¢ e S pEmIp o T ) MSLISOLA 2P P HIY TEOLTSTNA 3117 kidd C10Z6€ U £3p g 2 g1 Y| £Tr
e Ay e -y )
HISY ¥ ArpuaTY 21 ontitichity) el o 1 LIALY "1 HuMTRAAGH] Y oS ANy P " TIOZ061 T 77 3 °) "HY] [£44
TZI0006] % | ¥l =1 uEE3) T RN .
¥ 0 ] uorTnas vy st g LRI KR L 44
HISY| Hpunry Ll | ayemry 1P JAQUIEOHP €] [1 FUISD} IRDAS FIREND, [P LETRELA | RIS 0y P ixi%:gux— P reprp— Tioznal A1 AT HY)
A " - 2 ST 1) SRR 0zZ
HilSv} ¥ MYPLNTY M aarpeadkuz) {imeiop 3.opper b P LEE.. nad natay _lu_”huuﬂ!.,n ) :.-.H.H i SWOfTRIIE ) - INTHEN (Y
HNSY] § Atyadier| P il WP AqerioieTy P P 3aoppm ) wppop sy STUAdTEN WA Apqradey| TIOLT 3 DI0TFOL U LIAL) Wil) [ ¢4
ATPUATY e I morrwasad Fog| E LR E 812
HISY] ntrtackia] HooTLED WP #119p ayqurvodsy wiap Suorreanasd v sypetodsay FI0DCE 4 =Hp L 2"y v
UOLITL .
HSY apencany DAL Wap J0CITEAAN ALY oIy Stiop e 1 oo C10T/AE ' sIpp{w oy 'e 3 o v LIT
AAYY ¢ WISV FLIFIFA M) SEIOELE ..u.w._tﬂﬂ ST 2ppare apeatsd amar ) W e HUTY| {ay2aqm @ asnpqnd ep AT | Eit4
- ——— TI0LAL Y PPy 2 Gy Wy
LAY+ WASY g oenog seolrdag st o APy 30w RSP —————— PR pO—— aeapd HITYEEE JIRLRIG STz
gty Aty uBmOqu_Zui_ﬂunu-.-l.“ t n.:.!_lu_h.“_. " PR Ao AP TP LI 13503 0 ATERA) [BOCARILINN {magn w 2amqqnd wp AT R T JQ.—N
=T Telozte U ) 300 ) —
QA frarty Eﬁgzugﬂh SMH...# " 1P 118023 s | TI0TAE U RT3 5E Wy 3 €4
e | {£10 v E] [
huoarenie, suorTeann 30N U u._unu&-e_n ! ﬂ_—n?._ﬂ_hn_.— * SCOLTTHHEA [P 1N CI02C 4 AP 29 WY Z1T
) TR R TN TR
unsy ity - ey 3a0np .!sx!:-mﬂ._c—. Q_Eﬁu?ﬂuhﬂk e TRRER LY LI0TAL U S P*L 280 WY sumaqed ard L1t
£ TR NEE ] kX
NSy iy nB..OvS..Zu!.BE—Eﬂ-% il E.IuHF.G " TR o PR 3| LI0TAL U P 28 Uy 01z
B WAL E P 7
. Ay E..ous..zu...!!“;ﬂh v .:E.ihu.. o Nt 185p Jam reinge W sod eprdl 2our) suctmipas vy ioad AariE 20 €I0TEL 9 WPl 3L MY 607
ErE) (G TR TR ] A o
uNsY WALy - 2530K) 40NN 3 OUUTLIRY BAnY oarpiadits ] L 430 3|3p ‘ARNH I ey THOLCT @ AP e MY LDT
. 11 d P AALTERTHESDE (PR | {3000 je0z
{riorAc u Hp'g 1w sa) ui.ﬁ-c? ﬁuua u-.&_-ljigslu_uv:.éi]u SOOLTE W FHP ' 2 'g MY
ETIARA 3 O ) Ly " L]
NSV SRR Bl s o] ooy, a: _..u.a!._ ._.!_.!..E_ai apmmpan y hed ; 2z A povasaA (sTEon § emy { oy ixsreied 2 (v )| 10266 1 ST pUop Wy purrungot eoried 3 v
P Jol TP 0N [P MIRCHTRIPY NYHL 199p03 ) opoursfied 1p st agtini
IBSTLIB|BjmTE, D
MUY 1e > LI o M nxhil) ﬂ. eI TNz eds 1P Aol te oot s onetactie] qa bk oumqum i - nexmeng
NSy SRl R it e uuk.:,._....._...hs I uE._ wiaey o Tl rn. TSP "1ens2 Ex a2 € ) 0 FEde 3y 3008 T 1410t .._n..lul. asxde 3 1y e vle gy Shpva) 2 e 129 1oy
o — CEN0TAT w P 1 3 "¢ W¥) IP31S 335du Spap om0 g3 0IGAE 0T ST IsRinLY a d 1 e 1raureied) . (Lot Hi4
sy 4 oty i G Heneacy) L ERLA BT ETL T TE _ LU EREARIE T T R RV R E T R _...q AP ey owarend i tpou sdw L 3miedpiy]  epy P F10TTE U TP Y 03P ik i awpwpu)|
awopmgand SoojraplIdamorpaL — 2 + vp 1P adepedys) sggaan 1 o(PAT
ereapdinny 1 spqmisadins $log e amimije; L SRa0.p PASHNO) L - - L] n_ L N
——————————— —_— L
LINADIA ANOIZYII880d 1 IHDIEH0 MO 0ONT T - «TINTHVSSYIL INOZYHLSINIWINY. ANOIZAS {1 OLYDITTY Vi)

aqns - T oyedajyy







