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Presso la sede dellASUR Marche di Ancona in Vie Caduti del Lavoro 40, ha avuto luogoe lincontro tra le
seguenti parti:

per FABUR il Direttore Generale dott. Alessandro Marini

per le OOSS di categoria la delegazione trattante cosi composta:
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Al termine della riunione le parti sottoscrivono it seguente Contratto integrativo Aziendale del personale
dell'Area del Comparto, nel testo che segue.

Sezione 1

CRITERI PER LA CORRESPONSIONE DELLA PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA ANNO 2015
Visto Part. 4 CCNL 7.4.1999, comma 21 e Ii;

Visto Part. 4 CCNL 19.4.2004;
Vistigliartt. n. 8 e n. 11 del CCNL 10/4/2008;
Visto it D.L. 112 del 25.6.2008 conv. in legge n. 133 del 6/8/2008 ;

Visto it D.Leg.vo n.150/2008 “Attuazione della L. n.15 del 4/3/2009 in materia di ottimizzazione della

produttivita del lavoro publico e di efficienza e trasparenza delie Pubbliche Amministraziont”,
Vista la DGRM 1156/2013

PREMESSA

s Il protocollo di Relazioni Sindacali stipulato in data 17/10/2011 con le O0.88. del Comparto
prevede che;
o "Le problematiche concernenti il personale della Direzione Generale Asur ... .saranno

affrontate separatamente rispetio alla contrattazione di Area Vasta & direttamente ¥ra
00.88. e Direzione Generale”.

« 1l Contratto Collettivo Nazionale vigente stabilisce all'art 4, comma 2, lett. 1) del CCNL 7/4/1999
e succ. mod. che, in sede di contrattazione Integrativa siano regolati, tra l'altro, le materie
attinenti | criteri per

= | sistemi di incentivazione del personale sulla base di obiettivi, programmi e
progetti di incremento della produttivitd e di miglioramento della qualita del
servizio con la definizione di criteri generali delle metodologie di valutazione e
di ripartizione del fondo...;

= . .0omissis...

¢ con D.Lgs. 1/8/2011 n. 141 la differenziazione retributiva in fasce di merito prevista dagli articoli
18, commi 2 e 3, e 31, comma 2, del Dlegvo 150/2009 & stata posticipata alla tornata
contrattuale successiva a'quella relativa al quadriennio 2006-2009:

e i citato D.Lgs. 141/2011 contiene una norma di interpretazione autentica sull'art. 65 D.Lgs.
150/2008 che conferma f'obbligo di dover procedere alladeguamento di tutti | contratti collettivi
integrativi vigenti alla data di entrata in vigore del D.Lgs. 150/2009;

« L'accordo integrativo aziendale deve attenersi ai seguenti principi generali;

= attribuzione seletftiva di incentivi e contestuale divieto di distribuzione
indifferenziata degli stessi in assenza delle verifiche ed attestazioni previste dai
sisterni di valutazione (art. 18 ¢. 2 D.Lgs. 150/2009),

A «\\ ACCERTATO CHE




Presso la Direzione Generale Asur risulta sottoscritto it Contratio Integrative Aziendale per Iz
corresponsione della Produttivita Collettiva fino allanno 2014 e pertanto il personale ivi
assegnato ai posti di cul alla delibera n. 1123 del 19/12/2011 e suce, mod., risulta beneficiario
delle quote previste con il relativo fondo soltanto fino al medesimo anno di competenza;
La Direzione Aziendale per 'anno 2015 ha attribuito ai dirigenti assegnatari di funzioni presso la
Direzione Generale, gli obiettivi di budget per I'anno 2015 tramite le schede che la Direzione
Generale allega (All.n.1) per informazione al presente accordo;
Con determina del Direttore Generale Asur n. 262 del 7/4/2015 & stato adottato it Piano della
Performance Aziendale per gli anni 2015/2017
La strategia aziendale per lanno 2015 & finalizzata alla realizzazione di quanto segue:

o Corrispondere al dipendenti aventi titolo di cui alla dslibera n. 1123/2011 e suce.

modifiche, le quote ordinarie di produttivita collettiva per I'anno 2015 calcolate
secondo le regole riportate nell'articolo 8.

ART. 1 -~ OGGETTO

Oggetio del presente accordo sono i criteri per la ripartizione del fondo di Produttivita Collettiva
costituito per i dipendenti a tempo pieno assunti direttamente o rilevati nellambito delle Aree Vaste

Territoriali per lo svolgimento di funzioni di diretto supporto alle attivita della Direzione Generale dellASUR. Il
presente accordo & valido per I'anng 2015,

ART. 2 ~ SOGGETT! INTERESSATI

Il presente accordo riguarda i dipendenti assegnatari, anche part time, dei posti di cui alla delibera
n. 1123 del 19/12/2011 e succ. modifiche ed i dipendenti in posizione di comando a fempo pleno da altre
Aree Vaste a fronte dell'indisponibilita di posti di organico della Direzione Generale. Beneficiano del presents
accorde anche i dipendenti delle Aree Vaste che sono utilizzati temporaneamente per almeno sei mesi, a
tempo pieno, presso la Direzione Generale nel termini previsti dal successivo articolo n. 5.

I dipendenti delle Aree Vaste che sono utilizzati temporaneamente, a tempo pieno, presso la

Direzione Generale dovranno comunque essere retribuiti in base agli accordi vigenti presso le Aree Vaste di
appartenenza,

ART. 3 - L. PROCESSO DI BUDGET

i processo di budget e lo strumento gestionale attraverso il quale si concretizza annualmente la
programmazione della Direzione Generale, mediante l'individuazione degli obiettivi e la programmazione
delle attivita.

Per 'anno 2015 le aftivita programmate e gli obiettivi da raggiungere sono quelli di cui alle schede
sottoscritte dai dirigenti di Struttura e allegate al presente accordo (Al n, 1). Gli stessi hanno l'obbligo di
iflustrare ai collaboratori tali obiettivi assegnati. Dell'lllustrazione degli obiettivi dovra essere redatto verbale
da sottoscrivere per presa visione da tutti gli appartenenti alla Struttura compreso il personale
eventuaimente assente giustificato. Tale procedura, va conclusa entro 80 giomni dalla sottoscrizione del
presente accordo.

I Nucleo di Valutazione sulla base dei regolamenti vigenti & competente a valutare il grado di
aggiungimento dei risulitati.

La liguidazione degli incentivi avverra sulla base di apposito atio deliberativo da adottarsi entro 30
~ giorni dalla valutazione.

ART. 4 - LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

La performance individuale viene valutata sulla base della scheda individuale allegata (All. n. 2).
ART, & - UTILIZZO DEL FONDO DI PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA

Il fondo per la produttivitd colletliva per 'anno 2015 risulta ad oggi determinato con atto del Diretiore
Generale n. 379 del 03/06/2015.

L'85% del fondo & destinato a remunerare il raggiungimento degli obiettivi di budget annuali.

Dal fondo di produttivita annuale sard scorporata una quota pari al 5% che sara utilizzata per
remunerare | risultati della performance individuale.
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Dal fondo di produttivita annuale sara scorporata una quota pari al 10% che sara utilizzata dalla

Direzione Generale per incrementare
anche parzialmente | dipendenti utilizzati a tem

necessari a parificare le quote.
Si riporta qui di seguito una tabella esplicativa:

Utilizzo del Fondo di Produttivita Collettiva

le quote di produttivita collettiva pagate dalle Aree Vaste per parificare
po pieno presso la Direzione Generale Asur se e in quanto

| Quota 5% da Quota 10% da destinare
-+ - QuotaBS%da | T : -
; e Bl | destinare alla . | allintegrazione delle quote
Imparto del Fondo ob?eetsﬁt:?z?bzgig‘ ot | Performance | destinate ai dipendenti in
: e | Individuale | ufilizzo a tempo pieno
Anno 2015 €21.779,13 € 18.512,26 € 1.088,06 €2.177. %

il valore massimo di incentivazione sara a

ART. 6 - CALCOLO DEGLI INCENTIVI
Definizione della quota individuale di incentivazione

ttribuito al dipendente per effetto delfottimaie apporto

fornito al raggiungimento degli obiettivi specifici di budget assegnati alla struttura di appartenenza e per la

performance individuale.
it valore massimo di incentivazione & asseg
valutazioni relative a:

1. Raggiungimento degii obiettivi specifici di budget della Struttura di appartenenza (max 85%)
2. Performance individuale (Max 5%).

nato al dipendente per effetto della somma delle

La quota individuale destinata al raggiungimento degli obiettivi di budget & calcolata sulla base dell'85%
del fondo della produttivita collettiva il cui importo viene rideterminato annuaimente dalla Direzione
Generale con atto deliberativo nel rispetto dellaccordo sindacale vigente in materia. Per tale caicolo, si
tiene conto dei posti di dotazione organica assegnati alle Strutture/Aree. La distribuzione delle risorse

tra i dipendenti aventi diritto dovra avvenire secondo i pesi concordati con Paccordo aziendale del
22/5/2008 che qui di seguito si riportano;

-Cat. B parametro 80
-Cat. BS parametro 83
-Cat. C parametro 91
-Cat D parametro a8
-Cat. DS parametro 107

Eventuali residui non attribuiti al personale relativi a posti attivati ma rimasti vacanti vengono redistribuiti
proporzionalmente alie quote ordinarie di cui al comma 1, tra il rimanente personale dipendente in servizio,
di cui all'articolo n. 2 ultimo periodo se e in quanto necessari a patificare le quote,

Eventuali residui non attribuiti al personale relativi a obiettivi non raggiunti parzialmente o totaimente,
vengono redistribuiti proporzionalmente tra il personale dipendente di cui ali'articolo n.2 ultimo periodo, delle

altre Strutture/Aree che avranno ottenuto una valutazione positiva se e in quanto necessari a parificare le
guote.

2. La quota della performance individuale si calcola sulla base del 5% del fondo della produttivita

ART. 7- VALUTAZIONE DEI RISULTAT!

collettiva suddivisa, su base annua, in quote equivalenti per ognuno dei dipendenti interessati.

In base a quanto indicato nel paragrafo F) “Sistemi di valutazione e misurazione delia performance”
del Piano della Performance 2015-2017 di cui alla determina ASURDG n.262/2015, al termine del periodo di
riferimento verranno valutati:
- gli obiettivi specifici di budget e | risultati complessivi di attivita raggiunti da ogni CDR
- irisultati della performance individuale.

Tutte le va!utazio\c;
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sono espresse in termini percentuali in relazione agli obiettivi prefissati.
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La valutazione sara effettuata in prima istanza dal dirigente della Struttura/Area e in seconda istanza
dal Nucleo di Valutazione.

Quanto al risultati della performance individuale, questi dovranno essere preventivamente
comunicali al dipendente, che potra nel termine di 15 gg, instaurare un contraddittorio con il Direttore del
Dipartimento assistito nel rispetto delle norme contrattuali vigenti.

ART. 8 — RESIDUI DEI FONDI

i Residui da fondi permeabili di competenza dell'anno 2015 (Fondo per le condizioni di lavoro e
fondo delle fasce), quantificati a consuntivo, andranno ad incrementare il fondo della produttivitd collettiva e
potranno essere utilizzati dalla Direzione Generale per proporre, ai dipendenti individuati alfart. 2 primo
periodo del presente accordo, progettualits aggiuntive per le quali vengono stabiliti | seguenti criteri.

il Direttore Generale stabilisce le quote teoriche remunerative di ogni progetto da assegnare alla
Struttura/Area, avendo | dirigenti di struttura/area preliminarmente acquisito la disponibilitd degli interessati.

Il progetto sara svolto in orario istituzionale oppure in orario aggiuntivo.

La proposta di liquidazione e la verifica di prima istanza & effettuata dal Dirigente responsabile di
Struttura/Area. Il dipendente sara pagato in base all'esito della verifica di seconda istanza del Nucleo di
Valutazione Aziendale.

Se l'esito del processo di valutazione evidenziasse i| mancato raggiungimento degli obilettivi

i per
causa non direttamente attribuibile al Personale del Comparto e cid, sempre in base alle risul

tanze della
valutazione, non dipenda da loro diretta responsabilita, a questi dovra essere egualmente corrisposta la
quota di incentivo.

La Direzione Generale dara informazione preventiva alle Organizzazioni sindacali delle progettualita
proposte le quali dovranno essere condivise dalle Organizzazioni Sindacall,

ART. 9 - STATI AVANZAMENTO LAVORI

E' prevista la liquidazione di un primo importo per Stalo Avanzamento Lavori rel
semestre, nella percentuale massima del 50% de! valore della quota annuale e in base alla percentuale di
raggiungimento risultante dalla verifica semestrale da parte del Nucleo di Valutazione Aziendale sulla base
dei report compilati dal Servizio Controllo di Gestione.

La liquidazione del saldo annuale avverra in base alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi
delfintero anno, nel mese successivo a quello in cui il Nucleo di Valutazione formalizzera i risuitati della
verifica annuale.

ativo al primo




Sezione 2

Destinazione del fondo delle fasce, delle posizioni organizzative, della parte comune dell’ex indennita
di qualificazione professionale e dell'indennita professionale specifica.

Visto chie con decorrenza 01012015 & stata ripristinata la possibilita di effettuare progressioni di carriera
anche ai fini economici & non pil ai soli fini giuridicl a seguito della mancata riconferma delle disposizioni

dellarticolo 9, comma 21, terzo e guarto periodo, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con
modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 122;

Visti gli artt. 30 e 35 del CCNL 07/04/1899 relativi alla disciplina dellistituto della progressione economica
orizzontale;

Visto Part. 23 del Digs 150/2008;

Preso atto della determinazione provvisoria del fondi contratiuall delfArea Comparto per i dipendenti

collocati sul posti di dotazione organica riservall alla Direzione Generale effettuata con det. ASURDG n. 378
del 03.06.2018;

Considerato che il protocollo di Relazioni Sindacali stipulato in data 17/10/2011 con le 00.88, del Comparto
prevede che “Le problematiche concernenti il personale della Direzione Generale Asur ... .saranno affrontate
separatamente rispetto alla contrattazione di Area Vasta e direllamente fra 00.88. e Direzione Generale”.

Preso atto che il Contrato Collettivo Nazionale vigente stabilisce allart 4, comma 3 del CONL 7/4/1998 e

suce. mod. che, in sede di contrattazione integrativa siano regolatli, tra I'altro, le materie relative al sistema
classificatorio del personale:

- | criteri generali per la definizione delle procedure per le selezioni per | passaggi allinterno di
ciascuna categoria...;

~ i completamento ed integrazione dei criterl per la progressione economica orizzontale di cuj alfart.
35,

Premesso guanto sopra, le parti concordano di stabilire che:

ART. 1~ SOGGETTI INTERESSATI

If presente accordo riguarda | dipendenti assegnatari, anche part time, dei posti di cui alla delibera
n. 1123 del 19/12/2011 e succ. modifiche, in servizio presso la Direzione Generale Asur al 1/1/2018,

ART. 2 - REQUISITI DI AMMISSIONE ALLA PROCEDURA

Per 'anno 2015 & previsto che le progressiont orizzontall avvengano utilizzando le risorse del fondo
dedicato e determinato in via provvisoria in euro 43,787,684 con la suddetta det. 379/2015 per riconoscere,
selettivamente, le progressioni economiche al dipendenti ulilmente coliocall nella graduatoria unica con
decorrenza 01.01.2015.

La partecipazione alla procedura avviene su domanda del dipendente in seguito ad apposito avviso
pubblicato sul sito aziendale dall'Area Politiche del Personale.

I possesso dei requisiti viene verificato d'ufficio dall'Area Politiche del Personale, sulla base dei
documenti contenuti nel fascicolo personale ed eventualmente integrabili. | requisiti sono da rilevare al
31.12.2014 come segue;

a. permanenza minima nella posizione economica in godimento da aimeno 2 anni;

b. non aver riportato sanzioni disciplinar superion alla censura nei due anni precedenti.

ART. 3 - CRITERL DI VALUTAZIONE

Al fine di valutare | dipendenti nel rispetto dei criteri dellart. 35 comma 1 del CONL 7/4/1298 e stilare
Papposita graduatoria, | Direttore Generale provwwederd a nominare un'apposita commissione. Tale
commissione, Qpera§do nelirispetio delle disposizioni contrattuall & normative, assegnera un punteggio A
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massimo di 100 punti ad ogni dipendente del comparto ammesso a
dell'Area Politiche del Personale, in base alia tabelia seguente

lla progressione orizzontale da parte

Punteggio massimo P;:lizgf:;u?azzzﬁa
della valutazione individuale prevista
individuale prevista ale prev
dagli accordi dagli accordi
integrativi anni integrativi anni Punteggio massimo
Zﬂl3~§0i 4 per i due 2013-2014 per i due per esperienza
Categorie anni recgdenii a anni precedenti a acquisita nella Totale
uello ?ii decorrenza quello di decorrenza | Posizione economica
4 della progressione della progressione in godimento (*)
ﬁall?“}fma dei nell’ “Area dei
risultati” comporiamenti
organizzativi”
(Max)
A 25 25 50 100
B 25 25 50 100
BS 25 25 50 100
C 30 30 40 160
D 40 40 20 100
DS 40 40 20 100

“ I punteggio per l'esperienza acquisita nella Posizione economica in godimento & calcolato fino al valore

massimo indicato nella tabella attribuendo 5 punti per anno o frazione. Alfanzianita di fascia vengono
applicate le decurtazioni relative alle assenze non valide ai fini dell'anzianita di servizio {(es. aspettative
senza assegni). Il rapporto di lavoro part-

time o gli incarichi di posizione organizzativa non comportano
decurtazionifmaggiorazioni del punteggio e non modificanc I'anzianita di fascia. Le frazioni di anno sono
valutate in ragione mensile considerando, come mese intero, periodi continuativi di giorni 30 ¢ frazioni
Superiori a quindici giorni.

Avranno accesso alla graduatoria i candidati che avranno totalizzato almeno 60 punti.

Allatto della formulazione della graduatoria, in caso di parita di punteggio, saranno considerati |
seguenti fattori di preferenza, nellordine:

-essere titolare di assegno ad personam riassorbibile percepito a seguito di precedente passaggio
verticale;

-maggior anzianita di servizio presso 'Asur Marche;
-maggior et anagrafica.

ART. 4 ~ GRADUATORIA DI MERITO

La graduatoria, una volta approvata con determina del Direttore Generale, sara pubblicata sul Sito
Internet Aziendale e indichera, nelfambito della disponibilita del fondo, i candidali 2 cui dovra assere

riconosciuta la progressione economica df carriera.

| candidati potranno chiedere il riesame o la rettifica della propria posizione nei 15 giorni successivi
alla data di pubblicazione della graduatoria stessa. L'eventuale rettifica/revisione della graduatoria avverra
entro 45 giorni dalla data di prima pubblicazione. Al persenale utimente collocato in graduatoria sara
 atiribuita la fascia economica superiore di spettanza con decorrenza 01 01.2015 ed i relativi arretrati,

La graduatoria & utilizzabile una sola volta in sede di prima e unica applicazione.
B {




ART. 5 ~ TRASFERIMENTO DI RISORSE TRA FONDI CONTRATTUALI

A partire dall'anno 2016, sara trasferita dal Fondo per le condizioni di lavoro al Fondo per le fasce Ia
cifra di Euro 15.000 da utilizzare per lintegrazione della disponibilita dell

e risorse da impiegare per i
finanziamento delle posizioni organizzative e delle fasce economiche a seguito  delfavvenuts
riorganizzazione dei servizi dell'Area ATL e del riassatto aziendale,

ART. 6 - FINANZIAMENTO POSIZIONI ORGANIZZATIVE
La cifra da destinare nellambito del Fondo delle fasce al finanziamento dellindennita degli incarichi

di posizione organizzative prevista dall'art. 36 del CONL 07.04.1999 & pari complessivamente ad euro
22.800.

Ancona,

Letto e firmato dalle parti sotto indicate:

Per la Direzidna Generale Per le 00,85, Aziendali
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AREA: SISTEMI INFORMATIVI (Direzione Generale) Proposta
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AREA: Patrimonio, Nuove Opere ed Attivita Tecniche

OBIETTIVI 2015
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W AREA: BILANCIO
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Efflcinza ed cortificazions del il rRascio dotie cerlificazion tilavials con ulifzzn del WF & nomina di convréssar ad
aaila
appropriatezza
organizzativa Rispotio defla schiasia dolia Corte |Riscontro afls sichieste della Core}  Riseanto alls richleste dalia
del Conll in melaria of cossa doi Condi in mateda df cassa Carla dal Conll In materda o 2 pail 100%
eoohamale Z009-2013 eeonomale 2008-2013 £assa econamale 2009.2013
Mighoramento dalla
Gualita - smenc § 58 df mandal
Comunicazione - | TR pagnanlel | awioprocesso g | psmnl | ooy et cntlzal| 20 0 conrstrsieniol | 100%
Soddisfazions degll 3112015
istenti :
A dio Al alaborazions regolamanto di
a&m%%.?ﬁi.“ comabiith coetonla ¢ Piano approvazions regamsnio da
s dedle ozlande sacitatis ax applicanions proveduime sisborats | Aonzions dotta Carifcoblil s 10 10 parda dofadiezionn generais]  100%
Diigs. 19872011 al miowe assetio funzionae ontro 3HAX05
g dedoran biiancks
Apprendimento e
crescita
defi'organizzazione
Elaborazione procedura
Cmogendzzate sompordament ZL : . N ProtocofiiLines guida
Vasta por chiususa blancio 2015 nzﬁﬁ%_zwwﬂoigg slaborati 10 10 méntmo 5 procedure

Il Dirigente Responsablle N%\/ \ -
{Dott.Alessandro Maccioni ) \

it Direttore Generale N\ m ’ >

{Dr Glannl GENGA} o
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AREA: COMUNICAZIONE E FORMAZIONE

OBIETT

SETTO

Approadimonto &
crostita
delforganizzazione

FORMAZIONE

1} incontrt Comialo Scientiico ¢
G.d.L. Formazione par

pradisposizione Plano Formalivo
Azlendnle ANNUALE

Raaltzzarione raccolta

fabbisognl formativa in
modalita unica

10

100%

2) incantd eon §l G.d A, Pormadong
por Omogsnelzzexions proosdne
per o ativik FORMATIVE -Agg. int.
8d Esterno- (schada richinsta Corso,
aulorizz., aus,)

Modulistics in uso
omoganss

10

10

100%

3) Gorsa df formazione par Uit
Cenlrall: 'dal bronco alis squadra®

Qrganixzezione avenio

10

19

100%

4) Linse guida Aztexdall per ky
formazione

Jiacontd con | Dirgent
formazone AAVY

COMUNICAZIORE

1) Customer Satisfaction;
preditpostziona guastionerio s avwio
ridaging

2} Prosecuzions unificazione
CONTENST! Silo Intsrmat

Incontd col Gut.l. o
validaziona del
gussiianario da parte
della Direzione
Adlerdate

10

10

Mighiorameanto dafin
Quallth « Comunlcaziona
Soddisfarionn daght
utonti

TRASPARENZA E
CORRUZIONE

TRASPARENZA

3} Richissts perlodicn di repor af
Raferanil Trasparanza AAVV, dafle
statu de¥arte dells varle vocl
“Amm. Trasp.” deffAraa Vests o
conpelonza {3.d.L.} (Nota ASUR n.
122808 del 18/10/2014)

Report

10

100%

ANTICORRUZIONE

4) Adempitent! anticomuzions del
Raforani Anticomuiona AA VY,
come previsto dalfArt. 12 del Plano
Trannaie df Pravenzions della
Comuzione & aggiomanenio
Ragisho dai Risch {Nols ASUR n.
22HR7 dal 16/10/2014)

Raport

10

10

100%

Apprandimento o
crescily
daellorganiczaziony

Roallzzaziono attivitd di
compotenza doll'Area in
hase alia Dot 1412 dot
14122011

{5} Omogenetzzazions di
companantenti/procedura dofie Aree
Vasts in matada df comunicazions,
formazione e (resporenza e
ardicornuziong

siuniori/PralosollfLinee
guida

g

100%

1l Dirigents Responsabile
(Dot Atberto Lanarl )

i Direttore Generale
Dr Giannl GENGA
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Econamigo-finanziarie

NOTE

Olfimizzazione delle procedura

Revisione delle provedure di gestione diretta dsi sinistr in
termin di dettaglio del criteri i liquidazione de! danng
blologico, della ricognizione periodica del sinisti lirgideti
delladeguamento alle eventualt indicazion! che saranno

Formalizzazione della
proposta di revisione
contenente Je
Indicazionifintograziont di

Soddisfazione degl utenti

semplificazione e trasparenza &
protocolio Informatico,

discarto esullo stalo di applicazione del Regolamenio
aziendale Privacy,

Conclusioni suflo stato applicativofoperative def massimario

Presentazione dells
relazlont dsi grappi di
lavord dediest

%ﬁﬂ%ﬁ%@g di gestione diela def siisi perlrvite dalla Regione Marcke. deltaio, 80 60 100%
responsabilitd civile verso terzl.
. . , \ Redarione report annusls
Monitoraggio sinistd RCT In gestione diretia agl esit del moniloraggio
Costituzlons gruppo.di
Revisfone de tilolario df supporio af sistema Pale lavero & complelamento
Wigloraments dels Gl Miglloramento del process! della bozza revigione,
gHoramento dolls Quallty - | ; - o
Comunicazions - aziandall in materia didi 40 40 100%

Apnrondimento o cresclts
dull'organizzazions

It Girigente Responaahile
{Avv, Lucia Cancelliesf)

1t Birettore Genera
{Dr Glanni GENGA)
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Avea Politiche del Personale

. ¥ Vsl ooy
B frors i 3 gy § # " .
. Sk odid P
Adexclonn Hogulanminits | " o - sty " " .
£t : {no s
niond eliner Shron Dot Prssnals e Privih kvl 1 b 2%
Apprapatena Acana dut Pl 5 Exveiynts oot
ko s i b At St w N # o
-
P Conbultabiimoretio b ding Yosty
e oo sk B B s Pripods w ® o
it i " P &
o ol epesn @ i o
Apaspristasss o a 1 s 8%
o " ]
delamaniewione gt 1 # 0%
™
if Dirtgante Responsablls x\,

{ Doft. Riceordo M. Paoll)

il Dirsltars Benerale
{Dal, Slannl Gongn}




AREA: Ingegneria Clinioa
BIETTIVI 2045

Propasta

FoeoiieJa cersiio sltyithone P
e onaniko Nl ragethuolith st ofle ovslogle e gt 1l b ol progatinity
cunumio Hnunim fnanil ot e . resditonlate wle Roghng 5 ¥
L TR iy et G il TN
ptifessinnmat] mm:
Eftirlen sd ) B T&%k&u%ﬁﬁﬁ&ﬁgﬁ il i neseiieg wche
appropyiatozzn Flantfaiions coqeisitane fesnclole.  eoniniss fivsibzato s detotone i plns {Risdeslons dulla iopesta ) » 100% s cenfinlio d nelote &
organizeativa ASUR S serpalzdafon df fepmlogt blornodictin e pravvediingatn
s Albaspeckl | oo coptihl et
: - e timmioiriid -  ocodivin el " @ oy Ol do ks e
Effictons od diwvp dong lessi pile
nmwmamumzﬁ ok sttt & ¥ ol eaphioh e ;
st ; \ i ol coplilat tevmied )
s bhmadiche m§§3w&m€mm&u¢§& \ odeliieditont entio 138 W % 10 mmuwk%u&%n&as
idolnna tomplessth i
ot seatichions ) prosinst Elsbiorions  ina propeeta d Hougarlizsiiv.
Efflcone oo sl aesodkal ot entlogin bl pyocenyl vasocinll s gasions delié foriokighs
— vt detaciiein | Weamedcin o e oty || o0 e iRt | g n
srganlentiva LR R0 oigaitzarions 8l sl nte L g
ipatiments ATL AR {busiiand ot Diffpobiosmssol
Elfichines od i o e N . Nhgka%aﬁ%gﬁ bl it sysegno ks
uppropralarea e . Hinig v s purf sl didisgionis § i 1505 Wit df A Via
organizzativa lecralogien st AIRINE g, Tl f Asas Vst
MigHoramente dolin
Qunlith < Comunfezione
Soddisfaztons doglt
Ltpnt
Approndimants & Fopuiiak e techlcha g dlun vort oy i
rostits i PP it s st pestorus e focadnite. Hiineo df syl noolingl i i 100%
delParganlzeazions Vot N o i

{f Dirlgento Responsablls
{ing. Antonella Planest)

fl ireHore Genomle
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AREA: AREA ACQUISTI E LOGISTICA

Oblettivi 2015

Economico-finanxiasio

Partedipazione al Gruppe of

tPredisposizions documanto

dellorganizzazions

Lavore costituito dalla Reglone *mﬂmagm 15 [ entro fa data richlesta 100%
Collaborazione il realizzazione defle  [Servlzin Sanitd
azlonl dl competenza SUAM Eiaborazions schema processo
gare SUAM {da condividere con i0 H
altv ent] S5R)
Predisposizione proposta o
Programma gare acquist di beni e servizl |Raccolta dati per efaborazione Praspetto programima 20 5 jdeterming alla Direzione 100%
- Ao 2015 programma gare qare - Asur per approvaziong
Efficienza ed appropriatezza progeainma gare
organizeative ) i
Partecipazions Nucleo Controllo Pradisposizione documento
Controllo att attl Asur Relarione 15 0 entro Ja data richiesta 100%
Angiudicazions & sHpiia SHplia conlratto entro
Farmadl In DPC contratti in 20 marzo 3015 100%:
Farmac In privativa Mm%_ u maz zlone e stipula 10 20 %&mewwﬁna entra 100%
Procedure acuisto farmad Farmac) procedirs negozlata per|Avvio procedura & 10 15 Stiputa contratto entro
stigula contratt giugno 2015
Inserimento listint In procedim Inserimento datt entio 15
Areas (Asur) Relazione 0 0 giornd dalla stipula contrat) 100%
Definizigne procedure standerd ASUR Dor Flaborazions
Elaborezione schemi procedure ) Attuszione procedure
Mm mmmz%m delle pracedure di acoulsto e eritert eondivisl amﬁammg%w riferita standard 100%
" N il
Mighoramento della Qualits - %MMMMMMMMM awwmm%m Mmmwwwmmmaa Inserimento Informaziont Pubblicazions datl
Comunicazione - Soddistarione (Amminlstrazione aperta) relativ procedura Areas nel temp contratt e forniture per 10 20 Report 100%
degll uteit f perta) relativamente previs Rup
ol contrattl of servizl e formiture Arsa
; Aroyiiel].
Apprendimento e crescita
. 100%

1! Dirlgents Responsabiie
{Dott. Orfeo Mazza)

I Direttore Generale
{Dr. Glann] GENEA)




AREA: Controllo di Gestione

Obistlivi 2015

%&m‘
ke

; Rispaliodels lompistiche de) Rispelio defle lomplstichs dal
Fiopel oo o ) st acononct minstora GE1V s economil st G2 " - -
s i 2044, CF Lidm 2045, CE . {vuim 2044, CEHGIm 2018, 08
§ \ti 2095 6 CF # I 2015 1t 2015 o CE 1L tm 2016
Ecanomico-finanzlarle
Claborszions dena popnstadl  [Blaborssone i una proposiad! [ Bozzad) dooumenio relstive ot
uctmenty rolalie o Plana dells  |dosuments rolativo ol Plang dall {Plann ded Potintmance 2015 28 Entie i 31701 100%
Perlomence 152017 Parformance 20152017 2T
Efficienza ed approptiatazza
organizzativa
Wiglioramento defla Qualits »
Comunicazions -
Soddlsfazione degl utent!
Assegnazions Incarlclt
gﬁaﬁ%ﬁ%ﬂﬁ%ﬁ% Ineoarar con § Ruove dssolt ncasich asssgnal 48 100%)
o ? oREmzale COG
Apprendimento ¢ crescla
dell'organizzazions
. ] Omagensizzam
w%%%wﬁ%%%ﬁ”ﬁ% comportamentiproveduradalie | N, RiunloniProlossiliLines % et
unmE Arsg Vasle porls matade df guida
proptfa compelenza
”
; . N )V
1! Dirigents Responsabile / i < _ . -
. £y \ Ty & ;
{Dott.ssa Sonia Plercamilll) A | F\vﬁ\g@ A
4

i Direttore Generale
{Dr Glanni GENGA)
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SCHEDA di VALUTAZIONE E
COMPARTO

i Anno Struttura Organizzativa

I Cognome @ Nome Matricola
i

Posizione professionale

e

Area dei risultati Punteggio

Livello di partecipazione ai risuftali defla struttura di
appartenenza

Livello ol raggiungimento degil obisttivi individuali assegnati
{corne da scheda obisttivi allegata)

Area dei comportamenti organizzativi Punteggio

Conoscenze generali

Grado di coinvelgimento neila struttura

Attenzione ai propr doveri

Orientamento all'utenza

VALUTAZIONE COMPLESSIVA {= somma del punteggi }

st s

Osservazionl del valutato

[

Data

Firma del valutatore Firma del valutato




