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~ L VALUTAZIONE GIUSTIFICAZIONI OFFERTE ANOMALE

Oggetto: LICITAZIONE PRIVATA ex D.Lgs 358/92 - APPALTO FORNITURA
MATERIALE SANITARIO PER STERILIZZAZIONE PER LE FARMACIE
OSPEDALIERE DELLE ZONE TERRITORIALI DELLA REGIONE MARCHE N. 8
DI CIVITANOVA MARCHE, N. 9 DI MACERATA E N. 10 DI CAMERINO

[l giorno 5/12/2011 alle ore 10:00 presso la sede della Zona Territoriale n. 8 di Civitanova
Marche Alta — Piazza Garibaldi, sono riuniti, ﬂn seduta privaﬁl, per la valutazione delle
giustificazioni per le offerte anomale, il Responsabile del Procedimento, Dott. Alberto Bonfigli,

coadiuvato dalla Dott.ssa Cristina Testella, incaricata con nota prot. 393725 del 28/11/11 della
responsabilita dell'istruttoria relativamente al presente adempimento.

Nellambito della seduta di apertura delle buste economiche del 23/09/2011, ai sensi dell’art. 19
del D.Lgs. 358/1992, si ¢ attivato il procedimento di verifica dell’lanomalia nei confronti della
seguenti ditte:

e 3MITALIA SPA - VIA NORBERTO BOBBIO 21 - 20096 PIOLTELLO (MI)

* BS EXPORT SRL - VIA A. TEDESCHI 4 ~ 42100 REGGIO EMILIA

* ID & CO. SRL - VIA BRACCIANO 17 - 20098 SAN GIULIANO MILANESE (MI)

richiedendo debite giustificazioni, in quanto le sopraindicate offerte sono risultate offerte
anormalmente basse.

Con note prot. n. 31236 del 17-10-2011, sono state richieste alcune precisazioni, pertanto le
ditte 3M ITALIA SPA, BS EXPORT SRL, ID & CO. SRL dovevano accuratamente relazionare
rispetto ad uno o pit dei seguenti punti:

a) l'economia del procedimento di costruzione, del processo di fabbricazione, del metodo di
prestazione dei servizi accessori;

b) le soluzioni tecniche adottate:

c) le condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone ['offerente per fornire i prodotti. o
per prestare i servizi accessori:

d) [loriginalita del progetto delle forniture, dei servizi offerti;

e) l'eventualita che I'offerente ottenga un aiuto di Stato;

f)  fruizione di eventuali sgravi fiscali e contributivi;

g) ogni altra giustificazione, purché non attenga a trattamenti salariali minimi inderogabili o ad
oneri della sicurezza.

Gli operatori economici interessati hanno provveduto a formulare ed inviare le precisazioni
richieste entro i 15 giorni previsti per la trasmissione delle giustificazioni.
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Procedimento, con note mail del 21/10/2011,
ici hanno provveduto inoltre a fornire ulteriori

Sua}ulteriore richiesta del Responsabile del
26/10/2011, 4/11/2011, gli operatori econom
motivazioni circa:

» Composizione del prezzo: incidenza % di fattori quali prodotto finito acquisito/importato,
costi generali e di distribuzione, margine d’impresa:

Tipologia fornitore: distributore autorizzato in esclusiva/prevalente;
e Ubicazione degli stabilimenti: in ltalia/all'estero.

Si riportano sinteticamente in estratto gli esiti
verifica.

DITTA ID & CO. SRL - VIA BRACCIANO 17 - 20098 SAN GIULIANO MILANESE (M) W

L'operatore economico, nel fornite le giustificazioni, ha innanzitutto indicato | criteri e riferimenti
in base ai quali ha formulato |a propria offerta economica, quali:

che i prezzi offerti in sede di gara per i Lotti n, 1 - Lotto n. 6 — Lotto 1. 8, sono considerati remunerativi dalla ns. societa
considerando:

* i costi di acquisizione dei prodotti oggetto di gara,
“ | rapporti commerciali esclusivi esistenti con i fabbricanti,

* e soluzioni tecnico/produttive applicate dai fabbricanti che, per taluni prodotti, consentono notevoli riduzioni dei
costi di produzione,

*  le quantita da Voi poste in gara, . |
" la ns. societa & unazienda prettamente commerciale; Vi informiamo che i cost sostenuti per la sicurezza

(consulenza, acquisto di D.P.L., visite mediche dipendenti, etc..) ammontano a circa € 7.918,00/anno (art. 87,
comma 4 D.Lgs 163/06), .

*  costo del lavoro: pari a €uro 765.736,00.

dellistruttoria nellambito del procedimento di

7/
4
/

Pertanto, nel formulare le giustificazioni, ha indicato analiticamente quanto segue:

l.otto n. 4 Prova biologica lettura rapida, cod.SRSP&/25-ID / cod. SEZSS

lincldenza del costo del prodotto sul prezzo di vendita & pari al 38,33%;

= lincidenza del costo del personale sul prezzo di vendita & pari al 3,54%;

- Vincidenza del costo della sicurezza sul prezzo di vendita & pari per it 0,04%;

= Yincidenza del costo ammortament  sul prezzo di vendita & pari al 0,76%;

= tincidenza del costo dei trasporti sul prezzo di vendita & parl al 2,07%;

> lincidenza degli alti costi/fspese generali sul prezzo di vendita & pari al 4,76%

Lotto n. 5 Test di Bowie Dick tipo card monouso , cod, BD117

= lincidenza del costo del prodotto sul prezzo di vendita & pari al 59,35%;

- Vincidenza del costo del personale sut prezzo di vendita & pari al 5,48%;

= Vincidenza del costo della sicurezza sul prezzo di vendita & parl par il 0,06%;
= Vincidenza del costo ammortamenti  sul prezzo di vendita & pari al 1,18%;
- lncidenza del costo del trasport sul prezzo di vendita & pari al 3,21%;

tincidenza degli altri costi/spese generali sul prezzo di vendita € pari al 7,37%
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Lotto n. 8 Dispositivo di provo per processo a carichi cavi di tubi B di dimensioni grosse, cod. LT104/1ITL
Vincidenza del costo del prodotto sul prezzo di vendita & pari al 40,45%,;
- lincidenza del costo del personale sul prezzo dl vendita & pari a 3,73%;

S Vincidenza del costo delia_sicurezza sul prezzo di vendita € pari per il 0,04%;

lincidenza del gosto ammortamenti sul prezzo di vendita & parial 0,81%:;
- lincidenza del costo dei trasporti sul prezzo di vendita e pari al 2,19%;
- lincidenza degli alty] costi/spese generali sul prezzo di vendita & pari al 5,02%

Inoltre la ID&CO S.r.l, & distributore esclusivo per I'ltalia dei prodott offerti (vedere lettere allegate).
I fabbricanti dei prodotti offerti sono i seguenti:

LOTTO 1: SGM Biotech Inc. — 10 Evergreen Drive — Suite E — 59715 Bozeman MT — USA
LOTYO B: STERITEC PRODUCTS Mfg. Co. Inc. — 74 Inverness Dr Fast — Englewood — 80112 Colorado USA
LOTTO 8: STERITEC PRODUCTS Mfa. Co. Inc. — 74 Inverness Dr East — Englewood — 80112 Colorado USA

soddisfacendo i punti evidenziati nella nota di richiesta delle giustificazioni.

u:)ITTA 3M ITALIA SPA - VIA NORBERTO BOBBIO 21 - 20096 PIOLTELLO (MI) ]
L'operatore economico, nel fornite Ie giustificazioni, ha innanzitutto indicato i criteri e riferimenti
In base ai quali ha formulato la propria offerta economica, quali:

a, Economia del procedimento di costruzione, dgl processo c_li fabbricazione,
del metodo di prestazione dei servizi accessori: um@ﬁm@mg
volume mondiale dei prodotti offerti, fav lo sfrutt o di econo
di scala; ) '

b. le soluzioni tecniche adottate: ia e i ione del processg gi
fabbricazione dei prodotti offerti al fine di ottenere migliorl performance di
produzione; ) - ’

¢. le condizioni eccezionalmente favorevoli di cui di_spox?e ioffergnte per
fornlre i prodotti, o per prestare i servizi accessori: r i ec

completo ammortamento dei_macchinari, ottimizzgzior?e e centralizzazione
acqguisti di materie prime, miglioramento della c?ztena distributiva:
{‘originalita del progetto delle forniture, dei Sewlzl offert): nessuna;
'eventualita che {‘offerente ottenga un zfcli:s;otq: _Stato:uneossuna'

izi | eventuall sgravi fiscali e contributivi: nessung; ' o
gr;::Zi!ZE:eradgiustiﬁcazior?e, purché non attenga a trattamenti salariali minimi
inderogablli o ad onerl della sicurezza: nessuna. /7( )

0o A

[

In particolare, per alcuni di essi ritenuti emblematici, 'operatore ha indicato quanto segue:
1. It prezzo d'offerta del prodotio offerto a fronte del

Lotlo 3 & steto costruito
come di seguito ingdicaba:
#. Prodotte finitof/acquisito/importato B1,1%%;
. Costi generali e di distribuzion 1 B,6%
<. Margine d'impress ' 1 10,3%

2. Y prodotto offerio a fronte del Lolte 3, deneminato 30 SteriGage arkicola
L243€ & fahbricate in USa da 3M Health Care, St. Paul, MN 55144-1000.
La societd strivente & distributore esciusive dei prodotti 3M sy tutte i
territorio italiano. Si allega documento aitestante # conferimento d; procura
& 3M Italia S.p.A., in relazione allimmissione in commercio in Italia di =l
prodatit.

soddisfacendo i punti evidenziati nella nota di richiesta delle giustificazioni.
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E)ITTA BS EXPORT SRL - VIA A. TEDESCHI 4 - 42100 REGGIO EMILIA
L’operatore economico, nel fornite le
in base ai quali ha formulato Ia propri

]

giustificazioni, ha innanzitutto indicato | criteri e riferimenti
a offerta economica, quali:

- Lanostra Societa’ e distributore antorizzato per il territorio nazionale dej prodotti offerti ai -
loftti 268+ 10 3

- 1 produttore, in virtu’ di un particolare rapporto commerciale con la nostra aziends ed in
relazione agli importanti Quantitativi distribuiti, i riserva condizion di acquisto
particolarmente favorevoli vispetto a quelle mediamente praticate.

- Le precitate condizioni ci consentono i offrire tale prodotto agli utilizzator] finali a condizioni
cormmerciali particolarmente vantaggiose

Cio” premesso Vi confermiamo che le Quetazioni proposte per la fornitura in oggetto sono in linea con

ke condizioni commerciali da noi applicate per quantitativi di pari entita’ e nellofferta non rilevanc

particolari situazioni di anormalia.

Inoltre, nel predisporre le giustificazioni,

ha approfondito le circostanze della formulazione
dell'offerta come segue:

- Lamnestra SBocieta’ e distribuixrice in esclutsiv_a petl; il :?ﬁtogﬂtis ﬁg;a:i:;:]xi ieidgfodom gﬁéﬁ "
i tre risulta distributrice autorizza st term 2 prodo, L
il:tgl g ‘—3 ?ome;; ellegano dichiarazioni dei produttori a conferma della ggzlfﬁBciéa E%OMRI‘%RL
dichiarato ¢ a conferma della soddisfazione del produttore nei confrory .3,
g lm - 3 * . -
= 5e;rt‘ziitﬁoremm S‘ivx';:,virtu’ di un particolare rappotto qognmefmale con la :é.lpstgam@ensto da-ed i
relazione agli important quantitativi distribuiti, el riserva eorgdxiom acqg
particolarmente favorevoli rispetts a cpzlelle ‘mediamente pratwg tﬂxzzawﬂ Sali « condizioni
- Le precitate condizioni ¢l consentone di offrire tale prodotio aghi u
izli particolarmente vantaggiose; ' :
- %ﬁ?;gﬁhreliaﬁvi 1a sicurezza incidono in percentuale rispetto al pgazz;: oﬁ'e@ﬂmdﬂlo O%ti
- Che i tischi apecifiei propri dell'impresa e la quota percentuale relativa 1 rischi interferen
g 1 presente; i o . ]
- g?f; faiigt(; garcentuale del costo del/lavoro dei propri dipendenti calcolabile sul valore
‘import formitura e’ pari al 0%; ) ‘ .
gizlﬁlcmtga%tegioﬁe‘tﬁvo nazionale applicatoe dalla ditta nei confronti dei dipendenti e
- ﬁﬁ?&ﬁ’fm cuali-quantitativa del personale ignpdeg'abﬂe eon relativo imapegnio oragio
riferito alla sola fornitura in eggette non ¢ quantificabile.

T i jord formitura in oggetto sono i linea con
io’ nfermiarno che le quotazioni proposte per la . ; L
;:: Zogxdm:nsjiévjuzagaﬁ da noi applicate per quantitativi di pari entita’ e nell'offerta non rilevano
. . bm.-r' R i i i i vendita ded
e dochauastan do i sulle condizioni di autorizzazione ed esclusiva di ven
S;Oaélgtgsgggzg Tﬁaﬁsﬁ?ﬁmﬁﬁﬁ:&mmo 1a soddisfazione del praduttore sull’'operato svolto dalla
[ % . . .
ditta.

soddisfacendo i punti evidenziati nella nota di richiesta delle giustificazioni. "

Il Responsabile delllstruttoria ha
giustificazioni addotte per gli Operat
schede allegate, facenti parte inte
altresi a indicare le risultanze e
precedenza soddisfatti dallimpresa.

provveduto ad estrarre ed esaminare puntualmente [e
ori Economici interessati, riportandole sinteticamente nelle
grante e sostanziale del presente verbale, provvedendo
merse a seguito dellidentificazione dej punti fissati in
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Dalle giustificazioni formulate, corredate da un‘opportuna e attenta analisi dei costi, emerge
come le aziende attuino tutte le strategie possibili finalizzate allabbattimento dei costi e risultino
conseguentemente particolarmente efficienti e ben organizzate in campo commerciale,
riuscendo a conseguire margine d'impresa, nonostante j bassi prezzi praticati, in un periodo di
grave crisi globale quale quello che il sistema economico sta attraversando. ‘

Alla luce di quanto sopra, le giustificazioni fornite appaiono_indubbiamente congrue e
conseguentemente congrue risultano le offerte economiche formulate dalle ditte.

Dal’esame complessivo delle variegate giustificazioni appare, nella sostanza, che le offerte in
questione siano state congruamente formulate, non rinvenendo pertanto gli estremi per la loro
esclusione ed il conseguente decadimento dalla graduatoria provvisoria, denotando nel
complesso prezzi offerti in grado di coprire i costi d'impresa.

A questo punto il procedimento di verifica delle offerte anomale si intende concluso
positivamente, proponendo l'esito dello stesso alla Commissione dj gara, al fine della presa
d'atto ed eventuale accettazione delle condizioni proposte.

La seduta si chiude alle ore 10:40.

Fatto, letto, approvato e sottoscritto.
Il Responsabile dell'lstruttoria - Dott.ssa Cristina Testella w
I Responsabile del Procedimento - Dott. Alberto Bonfigli W .
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Civitanova Marche, 1i 2-12-2011

Oggetto: LICITAZIONE PRIVATA - APPALTO FORNITURA MATERIALE SANITARIO PER
STERILIZZAZIONE PER LE FARMACIE OSPEDALIERE DELLE ZONE

TERRITORIALI DELLA REGIONE MARCHE N. 8 DI CIVITANOVA MARCHE, N. 9
DI MACERATA E N. 10 DI CAMERINO

@ITO VERIFICA GIUSTIFICAZIONI PER OFFERTA RISULTATA ANOMALA

Operatore SMITALIA SPA - VIA NORBERTO BOBBIO 21 - 20096 PIOLTELLO (M)

Economico
Lotto per it quale
Iofferta & risultata

anomala

Estreminota ZT. | Nota Prot. 31236/17-10-2011/ASURZT8/PRET/P del 17/10/2011 - Mail del 4/11/2011 - Mail
8 di richiesta del 26/11/2011

giustificazioni

Data ricezione

nota da parte
dellO.E.

Termine di 15 giorni
ricezione

giustificazioni

Data diricezione | 28/10/2011 — 7/11/2011

giustificazioni
N. ORD. ESTREMA SINTESI GIUSTIFICAZIONI
1 ECONOMIE D! SCALA DOVUTE AL PROGRESSIVO AUMENTO DEI. VOLUME MONDIALE
DEI PRODOTTI OFFERTI
2 OTTENIMENTO DI MIGLIORI PERFORMANCE DI PRODUZIONE GRAZIE ALLA PARZIALE
REINGEGNERIZZAZIONE DEL PROCESSO DI FABBRICAZIONE DE!I PRODOTTI OFFERT]I
3 VANTAGGI ECONOMICI DOVUT! ALLA RIDUZIONE DEGLI SPRECHI, AL COMPLETO
AMMORTAMENTO DE! MACCHINARI, ALL’OTTIMIZZAZIONE E CENTRALIZZAZIONE
DEGLI ACQUISTI DI MATERIE PRIME, AL MIGLIORAMENTO DELLA CATENA
DISTRIBUTIVA
4 DALLA COMPOSIZIONE DEI PREZZI EMERGE UN DISCRETO MARGINE DI GUADAGNO
5 LA DITTA RISULTA DISTRIBUTRICE ESCLUSIVA PER L’ITALIA DE! PRODOTT! OFFERTI
Barrare se PUNTI DA SODDISFARE
soddisfatto
'Xl Economia del procedimento di costruzione, del processo di fabbricazione, del metodo di fornitura
e di prestazione del servizio
IXI Soluzioni tecniche adottate
IXI Condizioni eccezionalmente favorevolj di cui dispone ['offerente per fornire i prodotti e prestare |
servizi
[ | Originalita del progetto di fornitura e servizi offert]
| Il rispetto delle norme vigenti in tema di sicurezza e condizioni di lavoro
] Eventualita che 'offerente ottenga un ajuto di Stato

| Il costo del lavoro come determinato periodicamente in apposite tabelle dal Ministro del Javoro e
delle politiche sociali. sulla base dei valori economici previsti dalla contrattazione-colletti
stipulata dai  sindacati comparativamente pili rappresentativi  delle norme 5

previdenziale e assistenziale, dei diversi settori merceologici e delle differenti aree territo. all; mn:
mancanza di contratto collettivo applicabile, il costo del lavoro e’ determinato in relazionie af |i
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contratto collettivo del settore merceologico piti vicino a quello preso in considerazione
L] Fruizione di eventuali sgravi fiscali e contributivi

| ] Altro (specificare) ...

IL RESPONSABILE DELL'ISTRUTTORIA
Dotl.ssg(Crist) estella

IL RESPONSABILE DEL P
APPROVVIGI
AREA VASTA 3 - SE
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Oggetto: LICITAZIONE PRIVATA — APPA
STERILIZZAZIONE PER LE
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Civitanova Marche, Ii 2/12/2011

LTO FORNITURA MATERIALE SANITARIO PER
FARMACIE OSPEDALIERE DELLE ZONE

TERRITORIALI DELLA REGIONE MARCHE N. 8 DI CIVITANOVA MARCHE, N. 9
DI MACERATA E N. 10 DI CAMERINO

EITO VERIFICA GIUSTIFICAZIONI PER OFFERTA RISULTATA ANOMALE

Operatore
Economico

BS EXPORT SRL -~ VIA A. TEDESCHI 4 - 42100 REGGIO EMILIA

Lotto per it quale
l'offerta € risultata
anomala

Estreminota Z.T.
8 di richiesta
giustificazioni

Nota Prot. 31236/17-10-2011/ASURZTS/PRET/P del 17/10/2011 — Mail del 21/10/2011

Data ricezione
nota da parte
dellO.E.

Termine di
ricezione
giustificazioni

15 giorni

Data di ricezione

21/10/2011 - 28/10/2011

giustificazioni
N. ORD. ESTREMA SINTESI GIUSTIFICAZION]

1 CONDIZIONI  PARTICOLARMENTE VANTAGGIOSE PRATICATE GRAZIE ALLE
FAVOREVOLI CONDIZIONI DI ACQUISTO RISERVATE ALLA SOCIETA’ DAL
PRODUTTORE IN VIRTU’ DI UN PARTICOLARE RAPPORTO COMMERCIALE E DEGLI
IMPORTANTI QUANTITATIVI DISTRIBUITI

2 LA DITTA RISULTA DISTRIBUTRICE ESCLUSIVA PER IL TERRITORIO ITALIANO DEI
PRODOTTI OFFERT! PER 2 LOTTI E DISTRIBUTRICE AUTORIZZATA PER IL TERRITORIO
NAZIONALE PER ULTERIORI 2 LOTTI

Bairare se PUNTI DA SODDISFARE
soddisfatto
IXI Economia del procedimento di costruzione, del processo di fabbricazione, del metodo di fornitura
e di prestazione del servizio
L:' Soluzioni tecniche adottate
IX' Concj/;/on/ eccezionalmente favorevoli di cuj dispone I'offerente per fornire i prodotti e prestare i
servizi
| | Originalita del progetto di fornitura e servizi offerti

I rispetto delle norme vigenti in tema dj sicurezza e condizioni di lavoro

Eventualita che l'offerente ottenga un aiuto di Stato

I costo del lavoro come determinato periodicamente in apposite tabelle daj Ministro del lavoro e
delle politiche sociali. sulla base dej valori economici previsti dalla contrattazione collettiva
stipulata dai sindacati comparativamente piti rappresentativi  delle norme in  materia
previdenziale e assistenziale, dei diversi settori merceologici e delle differenti aree territorializir -y
mancanza di contratto collettivo applicabile, il costo del lavoro e’ determinato in relazione f;a/;‘;

contratto collettivo del settore merceologico pitl vicino a quelio preso in considerazione '+ 7
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| | Fruizione di eventuali sgravi fiscali e contributivi

| |
|| Altro (specificare) .. ..

=

ILRE \ONSABILE DELLUISTRUTTORIA
Dott ia): istina Testellg

IL RESPONSABILE DE CEDIMENTO
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Civitanova Marche, Ii 2-12-2011

Oggetto: LICITAZIONE PRIVATA - APPALTO FORNITURA MATERIALE SANITARIO PER
STERILIZZAZIONE PER LE FARMACIE OSPEDALIERE DELLE ZONE

TERRITORIALI DELLA REGIONE MARCHE N. 8 DI CIVITANOVA MARCHE, N. 9
DI MACERATA E N. 10 DI CAMERINO

ESITO VERIFICA GIUSTIFICAZIONI PER OFFERTA RISULTATA ANOMALA]

Operatore
Economico

ID & CO. SRL - VIA BRACCIANO 17 - 20098 SAN GIULIANO MILANESE (M)

Lotto per il quale
I'offerta & risultata

anomala
Esgzmi nthatZrT- Nota Prot. 31236/17-10-2011/ASURZT8/PRET/P del 17/10/2011 ~ Mail del 26/10/2011
tnicniesta
giustificazioni
Data ricezione -
nota da parte
dellQ.E.
Termine di 15 giorni
ricezione
giustificazioni
Data di ricezione | 25/10/2011 — 4/1 1/2011
giustificazioni
N. ORD. ESTREMA SINTES! GIUSTIFICAZION/
i VANTAGGIO ECONOMICO DOVUTO Al RIDOTTI COSTI DI ACQUISIZIONE DEI PRODOTTI
2 ESCLUSIVITA’ RAPPORTI COMMERCIALI SUL LATO PRODUTTORI — LA DITTA RISULTA
DISTRIBUTRICE ESCLUSIVA PER L’ITALIA DEI PRODOTT! OFFERTI
3 ECONOMIE DI SCALA DOVUTE ALLE SOLUZIONI TECNICO-PRODUTTIVE APPLICATE
DAI FABBRICANTI
4 ECONOMIE DI SCALA DOVUTE ALLE QUANTITA’ POSTE IN GARA
5 DALLA COMPOSIZIONE DEI PREZZI EMERGE UN ADEGUATO MARGINE DI GUADAGNO
Barrare se PUNTI DA SODDISFARE
soddisfatto
le Economia del procedimento di costruzione, del processo di fabbricazione, del metodo di fornitura
e di prestazione del servizio
IXI Soluzioni tecniche adottate
ixl Condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone ['offerente per fornire | prodotti e prestare |
servizi
| Originalita del progetto di fornitura e servizi offerti
Il rispetto delle norme vigenti in tema di sicurezza e condizion; di lavoro

Eventualita che l'offerente ottenga un aiuto di Stato

Il costo del lavoro come determinato periodicamente in apposite tabelle dal Ministro del lavoro e
delle politiche saciali. sulla base dej valori economici previsti dalla contrattazione collettiva
Stipulata dai sindacati comparativamente piti rappresentativi  delle norme in  materia
previdenziale e assistenziale, dei divers; settori merceologici e delle differenti aree territoriali; in
nancanza di contratto collettivo applicabile, il costo del lavoro e' determinato in relazione af
contratto collettivo del settore mercealogico pit vicino a quello preso in consideraziopg«. ' v -

Azienda Sanitaria Unica Regionale
Sede legale: Via Caduti del lavora, 40 — 60131 Ancona C.F. e P.IVA 02175860424 sito intemet: www.asur.marche it
Area Vasta n.3
Sede Amministrativa: Belvedere Raffaello Sanzio, 1 - 62100 Macerata ~ Tel. 0733125721 - Fax 073312572710




B, <cionch santra urica eginle
' areavastan,
Fruizione di eventuali sgravi fiscali e contributivi
Altro (specificare) ..
L R!?RONSABILE DELLISTRUTTORIA

Dott. sa Cyistina Testella
W@K&

Azienda Sanitaria Unica Regionale
0-60131 Ancona C.F. e P.IVA 021 75860424 sito internet: WWW.asur. marche.it

Area Vasta n.3 j{
Sede Amministrativa; Belvedere Raffaello Sanzio, 1 - 62100 Macerata — Tel. 0733/25721 - Fax 0733/2572710

Sede legale: Via Caduti def lavoro, 4




