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DETERMINA DEL DIRETTORE DELLA
AREA VASTAN. 5
N. 684/AV5 DEL 20/06/2014
Oggetto: Approvazione e recepimento del Regolamento di Area Vasta per

I'attribuzione delle funzioni di coordinamento.

IL DIRETTORE DELLA
? AREA VASTAN. 5

VISTO il documento istruttorio, ripo alce afmesente determina, dal quale si rileva la necessit
provvedere a quanto in oggetto specifi

RITENUTO, per i motivi riportati nel predeth:umentorlj&torio e che vengono condivisi, di adottare il

presente atto;
VISTA Tl'attestazione del Dirigente / Responsabile de ia / Bilancio in riferimento al bilancio araie
di previsione;

-DETERMINA-

1. di approvare, per le motivazioni indicate nel doeuato istrutt&r I'effetto recepire l'allegat

“Regolamento di Area Vasta per l'attribuzione deflenzioni di coora ento’quale parte integrante

e sostanziale del presente atto;

2. didare atto che il predetto Regolamento é stagetdg di confronto sindacale stato sottosatlitille
Delegazioni Trattanti di Parte Pubblica e di P&itredacale (RSU di Area Va _SS. dell’Area del
Comparto) in data 17.06.2014;

3. didare atto che la presente determina non e sEta@ controllo ai sensi dell’art. 4 egde/@l e

dell’art. 28 della L.R. 26/96 e s.m.i.;

4. ditrasmettere il presente atto al Collegio Simdia@ norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 e s.m.i.;

IL DIRETTORE DI AREA VASTA
(DOTT. MASSIMO DEL MORO )

Impronta documento: EF0547BA6CEA8D40BOCCOF6BES3A89396¢E3
(Rif. documento cartaceo 198B95465762F2236485E788B8E27D142DAFA9, 45/01/13A5AAII_D_L)
Nessun impegno di spesa
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RAGIONERIA E BILANCIO:

Il Dirigente dellUOC Attivita Economiche e Finamzie attesta I'assenza di costi dall’adozione desgnte atto.

Il Dirigente UOC Attivita Economiche e Finanziarie
( Dott. Pietrino Maurizi)

D

La presente determina consta di n. 17 pagine di.cl8 pagine di allegatiieh no parte iraaty della stessa.

/,

Impronta documento: EF0547BA6CEA8D40BOCCOF6BES3A89396FE3
(Rif. documento cartaceo 198B95465762F2236485E788B8E27D142DAFA9, 45/01/13A5AAII_D_L)
Nessun impegno di spesa



Numero: 684/AV5 Pag.

marche 5 Data: 20/06/2014

ared Yasia n,

- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -

U.O.C. GESTIONE RISORSE UMANE ASCOLI PICENO

0 Normativa di riferimento

D. Lgs. 502/92 e s.m.i.

D. Lgs. 165/2001 e s.m1.

L.R. 13/2003 e s.m.i.

L. n. 43/2006

CCNL 1998/2001 CCNL integrati 98/2001
CCNL 10.04.2008

o Motivazione: o

La Direzione di Area Vasta, al fine di omogeneﬁ' ad integrare le modalita di applicazione deediv

istituti contrattuali, precedentemente normati € ti distinti tra le ex Zone Territoriali .8i San
Benedetto del Tronto e n. 13 di Ascoli Piceno,irtieapre ercorso di elaborazione e predigjpos di
Regolamenti unici di Area Vasta.

Per quanto riguarda in particolare [l'attribuziona, v, e e la revoca delle funzioni di
Coordinamento ai sensi e per gli effetti di quantevisto dall’a 1% 2000/2001 e dall’artCGLNL
2006/2009 e stato predisposto Regolamento di Area Vast er l'attribuzione defienzioni di
coordinamento.

Con comunicazione del 14.04.2014 I'Ufficio Reladi®indacali trasm tesi di Regolamedéo

zioni o int@goni.
Wlo tecnico per la

| tavoli tecnici paritetici sono stati effettuaispettivamente in data 29 maggio e 5 w stata

quoalla Delegazione trattante di parte sindacalel’aorito a proporre eventua
In sede di riunione sindacale del 20 maggio 20ilé sleciso di attivare

discussione dei contenuti del Regolamento in parola

redatta una bozza condivisa tra i componenti degaubblica e sindacale.

In data 16 giugno u.s. I'Ufficio Relazioni Sindéidaasmetteva l'ipotesi di Regolamento scaturitmii
incontri sopra indicati nonché da un a successiedisa di parte pubblica.

Nel corso dell'incontro sindacale del 17.06.20khivano sottoposte al confronto con la Direzione
ulteriori osservazioni proposte dalla RSU di Areasta ed all’esito veniva stilato il documento feal
allegato al presente atto che ne forma parte iatgégre sostanziale, sottoscritto da entrambe legaeioni al

termine della riunione.

Impronta documento: EF0547BA6CEA8D40BOCCOF6BES3A89396¢E3
(Rif. documento cartaceo 198B95465762F2236485E788B8E27D142DAFA9, 45/01/13A5AAII_D_L)
Nessun impegno di spesa
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Per quanto sopra premesso
SI PROPONE:

1. di approvare, per le motivazioni indicate in pregses per I'effetto recepire I'allegat®&golamento
di Area Vasta per lattribuzione delle funzioni dcoordinamento” quale parte integrante e
sostanziale del presente atto;

2. di dare atto che il predetto Regolamento € statgetdg di confronto ed € stato sottoscritto dalle
Delegazioni Tra I Parte Pubblica e di P&itedacale (RSU di Area Vasta e O0.SS. dell’'Area

del Comparto) ind .2014;

3. di dare atto che la presente determina non € stap controllo ai sensi dell’'art. 4 della Legge
412/91 e dell'art. 28 della 6esm.i,;

4. ditrasmettere il presente atto i0 Siadlaa norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 e s.m.i.;

Il Responsabile del Procedimento &

(Dott.ssa Cristiana Gandini)
Il entalel’lUOC Gestione Risorse Umane
Silvio M& Liberati )

- ALLEGATI - o

All. n. 1: Regolamentdli Area Vasta per I'attribuzione delle funzioniatiordinamento. /o

Impronta documento: EF0547BA6CEA8D40BOCCOF6BES3A89396FE3
(Rif. documento cartaceo 198B95465762F2236485E788B8E27D142DAFA9, 45/01/13A5AAII_D_L)
Nessun impegno di spesa
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ALLEGATO C:

SEGNAZIONE PUNTEGGI PER ATTR BUZIONE INDENNITA' D
COORDINAMENTO PARTE VARIABI




ALLEGATO B

CRITERI E SCHEDA DI VALUTAZIONL:

Le funzioni di coordinamento: scheda di valutazione individuale:

1. Funzioni nell’ambito organizzativo strategico
- Effetlua una analisi organizzativa,
- Pianifica le attivita assistenziali in modo coerente con i bisogni di salute dell'utente
¢ con gli indirizzi della programmazione aziendale.
- Agisce in coerenza con i valori di riferimento e le linee strategiche Aziendali ¢
coinvolge i collaboratori allo stesso approccio.

nale e leadership

abbisogno delle risorse (personale, strutturali, strumentali)
elle attivita in linea con i livelli economici definiti,
e attivila - e la tumnistica definita dall azienda;
ative, degli islituti contrattuali, dei contratti
entali e delle indicazioni aziendali:
g del budget dell’U.0)/ Servizio in relazione

2. Funzione di gestione del p

- Concorre a defifi
rispetto alla tipologia ed alol

- Organizza il lavoro “py

- Garantisce il rispetto
integrativi aziendali, delle norme

- Concorre alla negoziazione
agli obiettivi definiti;

- Promuove un clima favorevole all” evo ne e al cambiamento;

- Promuove gli adempimenti previsti 1a aziendale di gestione della sicurczza
sul lavoro e di privacy;

- Verilica il rispetto del capitolato dei servi:

- Contribuisce a sviluppare interfacce organizz
interne ed esterne all'U.0./Servizio.

3. Sviluppo del personale e qualiti dell’assistenza 1
- Promuove I"implementazione dei modelli organizzativissistenziali secondo le

evidenze scientifiche ¢ la mission aziendale;

- Promuove I"implementazione degli strumenti operativi (pr
percorsi diagnostico/lecnico/assistenziale;

- Promuove le procedure per I'inserimento dei neo assunti;

- Partccipa all'individuazione dei bisogni formativi e promuove le inf§g per la
formazione continua di tutto il personale; ’

- Valuta e sviluppa attraverso il sistema di report la qualita organizzativo/s @
erngata

- Partecipa ai programmi di gestione del rischio clinico e delle infezioni correlate
all’assistenza

- Promuove e partceipa allattivita di audit interno. %

ione appaltata; .
ssistenziali con le strutture

, procedure) e dei







Art. 12
INCARICHI TEMPORANEI DI FUNZIONE

E' consentita |'assegnazione temporanea delle funzioni di coordinamento su proposta
congiunta del Dirigente delle Professioni Sanitarie, del Direttare di Dipartimento e dell'U.O.
interessata, al personale in possesso dei requisiti di cui al precedente art. 4 nei seguenti
casi:

a) qualora la posizione si renda vacante per la durata di sei mesi;

b) quando il titolare nte per aspettativa non retribuita di almeno 6 mesi: per la
durata dell'assenza it
c) quando al titolare & conf@gta up@ posizione organizzativa.
L'incarico viene attribuito utilizzat sita graduatoria 0 comunque in via eccezionale

limitatamente al tempo necessario alla pgasiziuna della successiva, >

Per il solo periodo dell'incarico temporan | sostituto sara riconosciuta una retribuzione :j

accessoria aggiuntiva pari a quella percepit titolare della funzione oggetto dj
sostituzione.

La sostituzione di cui al presente articolo deve g, comunque, una durata non
superiore al periodo residuo dell'incarico di Coordinamel nferito al titolare.

P
w0

NORMA FINALE

Per quanto non previsto dal presente regolamento restano fermi i pri

i
materia concorsuale di cui al D.P.R. 487/94 e 220/2001. /B
Py
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In caso di eventuale valutazione negativa, I'Organismo di cui sopra, prima della definitiva
formalizzazione, acquisisce in contraddittorio le controdeduzioni dello stesso che potra
farsi assistere da un dirigente sindacale o da persona di sua fiducia.

La valutazione di fine triennio dell'affidamento dell'incarico deve concludersi con la
trasmissione delle schede di valutazione finale all'l.0.C. Gestione Risorse Umane.

Le schede di valutazione vengono inserite nei fascicoli personali dei dipendenti interessati.

? Art11
OCA DELL'INCARICO

L'incarico di coordinamento decofr data di attribuzione e la revoca dell'incarico &
disposta dal Direttore di Area Vasta ito di valutazione negativa in base al sistema di

valutazione aziendale o per rinuncia de to
La revoca dellincarico comporta la pe dellindennita di coordinamento secondo

quanto disciplinato dall'art. 10 del CCNL 200 1. In tal caso, il dipendente resta
inquadrato nella categoria d'appartenenza e vie uito alle funzioni del proprio profilo.

g T~

L'incarico pud essere revocato, con atto scritto e , anche prima della scadenza™_ .
finale nei seguenti casi: 2

responsabilita derivanti dal mandato conferito all'affidameént posizione (in questi
casi deve essere attivato un procedimento valutativo che segue liter
valutativo ordinario, fatto salvo per la tempistica),

a) accertata grave inadempienza o sistematica IN@gs ’za degli obblighi e \
L%
g

b) accertata violazione delle norme disciplinari (violazione accertata tr iter previsto
dal contratto),

c) cessazione del rapporto di dipendenza. / \
alla \

Nel caso di soppressione della funzione a seguito di modifiche organizzative r
revisione dell'assetto istituzionale il dipendente - previa verifica positiva - sara ricollocato
con le funzioni di coordinatare in un posto che si rendera vacante.

Qualora il dipendente torni a svolgere la funzione di coordinamento sospesa per [o
svolgimento della funzione dip.o., e cio a seguito di soppressione di detta ultima funzione, %h
il medesimo dipendente riassumera la funzione di coordinamento in precedenza

assegnate.




L'incarico suddetto ha durata triennale. Allo scadere dellincarico lo stesso potra essere
rinnovato previa verifica sull'attivita svolta e sul raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Art. 9
INDENNITA’ DI FUNZIONE

Il conferimento della funzione comporta |'attribuzione dell'indennita di coordinamento cosi
distinta:

parte fissa: contrattualmente stabilita

parte variabile: affibuita in base alla complessita dell'unita operativa o servizio
c ifato.

La determinazione dell'ammont arte variabile dellindennita di coordinamento &
effettuata dall'Azienda in ragione aduazione della complessita del coordinamento

sulla base dei criteri di pesatura di cui a@tn =
ar Y

VALUTAZIONE DELL'I CO

|

Il dipendente, al quale & stato conferito I'incarico di ¢80 ento, & tenuto a produrre
una dettagliata relazione in merito alla realizzazione de§l Bpi€tfivi assegnati all'atto del
conferimento dell'incarico, entro 60 giorni dalla scadenza%dell'ig@arico, al Dirigente del
Dipartimento delle professioni sanitarie. Sulla base di tale rgf#Ziofle viene effettuata la
valutazione entro 30 giomni antecedenti alla data di scaden@ incarico stesso,

dall'organismo di valutazione cosi composto:

« Dirigente del Dipartimento delle Professioni Sanitarie in qualit idente (fino

alla costituzione del citato Dipartimento sara sostituito dal Dirig | Servizio
Infermieristico o Responsabile dell'Area professionale se presente),
« Direttore dell'U.0. (componente) o

Posizione organizzativa del dipartimento di appartenza.

Ai fini della valutazione l'organismo deputato dovra procedere alla verifica con ['utilizzo
degli strumenti che riterra idonei:

1) dell'attitudine alla leadership e della capacita organizzativa; [\ 1 ,«'
VAt 7/
2) della capacita di direzione del gruppo di lavoro; ;




Il colloquio & finalizzato allaccertamento dellidoneita del candidato alla direzione
gestionale, all'attivazione dei progetti, alla gestione dei gruppi di lavoro, alla valutazione
dei risultati, al confronto con altre realta sanitarie ed alla adattabilita ai processi innovativi.

La prova si considera superata al raggiungimento di una valutazione di sufficienza pari
a punti 35/50.

Sara escluso dalla graduatoria degli idonei il candidato che non abbia conseguito la
sufficienza nel predetto colloquio.

La data ed il luogo di svolgimento della prova selettiva saranno comunicati ai candidati con
almeno quindici (15) giorni di anticipo rispetto l'inizio della prova attraverso la pubblico
zone sul sito intranet di asta ed avra valore di notifica nei confronti di tutti i
candidati.

Nel giorno fissato per il collogui rimaudello svolgimento, la Commissione ne determina |
contenuti e le modalita di esecuzi devono comportare pari difficolta per tutti |
candidati e svolgersi in aula aperte bblico. La commissione potra far svolgere al
concorrenti la medesima prova individua jante sorteggio, evitando ogni contatto tra
coloro che I'hanno sostenuta e coloro che ancora sostenerla. }
y
“
N

La Commissione formulera per ciascun profilo pr dBeionale infermiere; ostetrico; tecnico
sanitario. tecnico diagnostico e tecnico della preven sioterapista; assistente sociale e una
graduatoria di merito che sara sottoposta all'approvazione rettore di Area Vasta. \S‘

A
ION

CONFERIMENTO, DURATA E RINNO

Il Dirigente del Dipartimento delle Professioni Sanitarie (fino a!lazinne del citato
Dipartimento sara sostituito dal Dirigente del Servizio InfermieriSHEe esponsabile
dell'Area professionale se presente) procede alla definizione di una pr otivata di
assegnazione delle singole funzioni nell'ambito della graduatoria.

L'incarica di coordinamento & conferito con provvedimento del Direttore di Area ﬁ
erifento di

La graduatoria restera valida per lre anni e potra essere utilizzata per il conf

nuovi incarichi che dovessero rendersi necessari nei singoli profili professionali. \\J\
Nell'atto di nomina sono indicati: %

a) | contenuti professionali gpecifici e le attivita di competenza dell'incarico in

questione,
b) Il peso attribuito all'incarico ed il suo valore economico annuo nella parte fissa ed
eventualmente in quella parte variabile; \
¢ i A 7
c) |l periodo di riferimento e |a consegue scadenza;
W\ r

d) | criteri di valutazione definiti.




+ Dirigente del Dipartimento delle Professioni Sanitarie in qualita di Presidente (fino
alla costituzione del citato Dipartimento sara sostituito dal Dirigente del Servizio
Infermieristico o Responsabile dell'Area professionale se presente);

« Direttore individuato dal Direttore di Area vasta tra le macrostrutture ospedaliera,
territoriale e prevenzione (componente);

« Titolare di Posizione Organizzativa (componente),

« Svolge funzioni di Segretario verbalizzante un dipendente a tempo indeterminato
del ruolo Amministrativo, appartenente alla Cat. C o superiore, nominato dal
Direttore di Area Vasta.

Art. 7
VALUT {DEI TITOLI E DEL COLLOQUIO
e

La Commissione avra a disposizi unti cosi ripartiti:
a) 50 punti per i titoli, suddivisi eguenti categorie:
o esperienza professionale..... @5 Ry punti 20
« titoli culturali e professionali... bR punti 30

b) 50 punti per il colloquio. &

Esperienza professionale — (max punti 20 /

Per la valutazione dell'esperienza professionale si applica I‘%me generali previste
dal D.P.R. n. 220/01; non sono valutati | periodi di se tili come titolo per

'ammissione alla procedura concorsuale, che nella fattispecie so i a tre anni nella
categoria D o Ds.

Inoltre, il servizio svolto in qualita di Coordinatore sara valonzzato con ' mento del

N

| titoli culturali e professionali prodotti saranno valutati ai sensi della normativa vigente in
materia concorsuale di cui al D.P.R. 220/01.

La valutazione dei titoli & effettuata prima del colloquio e del risultato ne & data
comunicazione ai candidati prima dell'effettuazione del collogyio medesimo.

u

;ﬂ@iﬁf‘\’
' {

\\
coLLoQuIO '




a) tre anni di esperienza professionale nel profilo di appartenenza: infermiere;
ostetrico; tecnico sanitario, tecnico diagnostico e tecnico della prevenzione;
fisioterapista; assistente sociale; (complessivamente svolta in categoria D,
compreso il livello economico Ds);

b) master di |I° livello in management per le funzioni di coordinamento, rilasciato
dallUniversita ai sensi dellart. 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del
Ministero dell'Universita e della ricerca scientifica e tecnologica del 3 novembre
1999, n. 509, e dell'art. 3, comma 9, del regolamento di cui al Decreto del Ministero
dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca del 22 ottobre 2004, n. 270,

E’ riconosciuto altresi validgs ificato di abilitazione alle funzioni direttive nell'assistenza

infermieristica, di cui allart. 6§fompa 5 della L. 43/2008, incluso quello rilasciato in base
alla pregressa normativa.

di normative che dispongano in sens me.

| requisiti sopra descritti devono esséere @uti alla scadenza del termine indicato nel ]
bando per la presentazione delle domande’

La presentazione delle domande dovra awenirﬂﬂine perentorio previsto dal bando
e la comunicazione del colloquio previsto dal band iglezinne sara pubblicata sul sito

La validita dei requisiti previsti ne articolo permane fino alla eventuale adozione 3
o,

intranet dell'Area Vasta n. 5, almeno dieci (10) giorni

ell'espletamento dello stesso.

Art. 5 s ? %
AMMISSIONE/ESCLUSIONE CANDIDATI Q
L'ammissione/esclusione dei candidati che hanno presentato doman 'Fosta con atto \

del Direttore di Area Vasta, previa verifica dei requisiti di accesso.

L'ammissione/esclusione alla procedura selettiva viene pubblicata s ( intranet
dell'Area Vasta n. 5 almeno quindici (15) giorni prima dell'espletamento dello ed
avra valore di notifica nei confronti di tutti i candidati.

Art. 6 7 %ﬁ

COMMISSIONI “‘ \ / /%
' . % " - |




Aziendale, nel rispetto degli obiettivi condivisi con ia Posizione Organizzativa di area, ove
presente e con il Dirigente delle Professioni Sanitarie. In particolare il coordinatore
programma, coordina e controlla il miglior utilizzo delle risorse umane e strumentali
nellambito dell'articolazione organizzativa in relazione agli obiettivi assegnati e agli
indirizzi impartiti. Collabora alla verifica della qualita e all'oftimizzazione dei servizi.
Supporta la Direzione nello sviluppo dei processi e dei programmi assistenziali, nella
definizione, direzione e valutazione dei sistemi di governo assistenziali, nella
pianificazione organizzative e la direzione delle attivita assistenziali. Ha responsabilita
delle funzioni e delle attivita che gli sono attribuite e dei risultati conseguiti.

La funzione di Coordinatore & incompatibile con gli istituti contrattuali delle prestazioni
aggiuntive, rischio radiolog pronta disponibilitad fatto salvo quanto disposto dall'art. 7
CCNL integrativo del CCNL /14/1999 sottoscritto il 20.09.2001. ) /

- y_

Art. 4

o
MODALITA’ E REQUISITI PE GNAZIONE DELLA FUNZIONE DI
co TORE

In presenza di disponibilita per I'attribuzione di fu i di coordinamento 'ASUR Marche
— Area Vasta n. 5 pubblica apposito avviso inte lezione il cui bando deve indicare:

ressato infermiere; ostetrico;
revenzione; fisioterapista;

a) funzioni da ricoprire per profilo profession
tecnico sanitario, tecnico diagnostico e tecnico
assistente sociale,

b) il termine e le modalita di presentazione delle doma d%rtecipazione e della
relativa documentazione;

¢) l'oggetto della prova selettiva; o

d) i titoli valutabili e i punteggi massimi attribuibili.

La selezione & basata sulla valutazione dei titoli ed apposito colloguio. /
r@ allo

Il colloguio & volto ad accertare il possesso delle capacita professionali e a
svolgimento delle funzioni di coordinamento.

L'avviso & pubblicato per un periodo non inferiore a 15 giorni consecutivi sul sito intranet
delllArea Vasta n. 5 al fine di dare la massima informazione. Dell'avvenuta pubblicazione
verra data ampia divulgazione mediante affissione di appositi avvisi presso gli orologi
marcatempo e le bacheche informative presenti allinterno della Area Vasta.

Possono partecipare alle procedure per I'assegnazione delle funzioni di coordinamento i
dipendenti a tempo indeterminato di questa ASUR-- Area Vasta n. P in possesso dei

. S \
seguenti requisiti. 7




Art. 1
AMBITO DI APPLICAZIONE

Il presente Regolamento disciplina le procedure e le modalita per l'individuazione,
I'attribuzione, la valutazione e la revoca delle funzioni di coordinamento di cui all'art. 10 del
CCNL biennio economico 2000/2001, all'art. 5 del CCNL integrativo del 20/09/2001, all'art.
6 della L. 43/2006, all'art. 4 del CCNL 10/04/2008 e all'attuale normativa che regola la
formazione professionale degli operatori interessati, ferma restando l'attribuzione delle
funzioni di coordinamento, e della relativa indennita, effettuate in sede di prima
applicazione, ai sensi dell'art. 10 del CCNL biennio economico 2000/2001.

Il regolamento si applica alle figure professionali sanitarie del comparto e ai collaboratori

professionali assistenti sO

rt. 2

A i
INDIVIDUAZIONE DEL mlom DI COORDINAMENTO

L’ASUR - Area Vasta n. 5 individua, nel o del riassetto organizzativo in area vasta,
le funzioni di coordinamento di Unita Operativa wgnare.
en

il seguente ardine:

1) Procedura di mobilita in Area Vasta riservat onale in possesso della
funzione di coordinamento antecedente alla data 09.2001;
)

Ai fini della copertura delle funzioni di coordinam Fssegnare si procedera second

2) Copertura tramite operatori in possesso della funzione dinamento attribuita

successivamente alla data di cui sopra, previa valutazio itiva in ordine ai
risultati conseguiti, per un ulteriore durata di anni tre;

3) Copertura delle funzioni non assegnate mediante la procedura i punti 1) e
2) aftraverso specifica procedura selettiva e nelle modalita di Vart. 4 e
seguenti del presente regolamento;

Nell'allegato A al presente Regolamento & riporiata la mappatura delle p i di
coordinatore gia in essere, ricoperte e vacanti.

19 04.2004 finalizzata all'attribuzione dell'indennita di coordina to e rideterminata nella
misura complessiva.

Nell'allegato C al presente Regolamento & indicata la quota del fondo ex art. 31 CCNL £

Art. 3 = .

FUNZIONE DEL COORDINATORE

. -

La funzione di coordinamento si concretizza nell'espletamento delle funzioni di rispettiva
competenza in base a quanto stabilito dal vigente di C.C.N.L. a\dal Contratto Integrativo
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