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DETERMINA DEL DIRETTORE DELLA
AREA VASTAN. 5
N. 1161/AV5 DEL 17/10/2014

Oggetto: Approvazione e recepimento del Contratto C  ollettivo Integrativo Produttivita
Collettiva anno 2013.

IL DIRETTORE DELLA
? AREA VASTAN. 5

VISTO il documento istruttorio, ripo alce afmesente determina, dal quale si rileva la necessit
provvedere a quanto in oggetto specifi

RITENUTO, per i motivi riportati nel predeth:umentorljlﬂorio e che vengono condivisi, di adottare il

presente atto;
VISTA l'attestazione del Dirigente / Responsabile de ia / Bilancio in riferimento al bilancio araie

di previsione;
—DETERMINA—Q

1. di recepire e adottare l'allegato Contratto cadlettintegra

avoro per la Produttivita

Collettiva, anno 2013, sottoscritto dalla delegaeidrattante di pafte pdbblica e parte sindacale in
data 9/10/2014, quale parte integrante e sostand@lpresente atto

2. di dare atto che il Collegio Sindacale ha esamipatsitivamente I'ipot ccordo nella seduta
del 24.09.2014;

3. di dare mandato allU.O.C. Gestione Risorse Umamee [adozione iFadempimenti di

competenza;
4. di procedere alla pubblicazione del presente Ctaotiategrativo sul sito inter @ endale e sul
sito Asur sotto la voce “Amministrazione Traspaeint

5. di dare atto che la presente determina non & sstamm controllo ai sensi dell’art. 4 della Legge
412/91 e dell’art. 28 della L.R. 26/96 e s.m.i.;
6. ditrasmettere il presente atto al Collegio Siadm@ norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 e s.m.i.;

IL DIRETTORE DI AREA VASTA
(DOTT. MASSIMO DEL MORO)

La presente determina consta di n. 16 pagine ci.d@ pagine di allegati che formano parte intetgralella stessa.

Impronta documento: 92E5D6CAFDE4F8467234AF24430B86B51406
(Rif. documento cartaceo 1756289401860290144CAIRBPA96192661A8, 72/01/13A5AAII_D_L)
Nessun impegno di spesa
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- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -

U.O.C. GESTIONE RISORSE UMANE

a Normativa, provvedimenti e disposizioni di rifegmnto

D. LGS. 165/2011, art. 40 bis
CCNL 19/04/2004, art. 30

CCNL 5/06/2006, art:
CCNL 10/04/2008art.9 e
CCNL 31/07/20009, art. 8
L. n. 122/2010
o Motivazione: G
La Delegazione Trattante dell’Are @ 2 DirigerMadico Veterinaria — di parte pubblica e di

nsldj dcontro del 15.04.2014, giungeva alla defioize
dei contenuti dell’'lpotesi di Accordo mtegra Produttivita Collettiva del Comparto, e

conseguentemente, procedeva alla sottoscriziotee e a ipotesi.
Con nota ns. prot. n. 21051 del 17/04/2014 [a i Area Vasta trasmetteva I'lpotesi di
ae

azione Tecnhico — finanziariaa all

parte sindacale — dell’Area Vasta n. 5, ne

Accordo suindicato unitamente alla Relazione IHaisi
Direzione Generale Asur per il successivo invi€Callegio Si c er il relativo controllo ai sen
dell’art. 5 del CCNL 2002/2005 sottoscritto il 3/2005 e dellart. is del D. Lgs. 165/2001.

Con nota prot. n. 19355 del 12.09.2014 il Dirigentell’Area @ he del Personale Asur
comunicava al Direttore di Area Vasta che il Cale@indacale nella del 10.09.2014 in
riferimento all'lpotesi di Contratto Collettivo legrativo di Area Vasta Pr yé Collettiva del

Comparto anno 2013 aveva espresso il seguenteepéian risultano rispetta isioni di cui
agli artt.10 11 co. 2 e art. 14 co. 6 del D.LgsO2®09. Pertanto la distribuzione dem relatadla
retribuzione di risultato del’anno 2013 non e athile in mancanza del Piano della Performance, del
Programma per la trasparenza e l'integrita, nonge¥ I'assenza della validazione da parte dell'OIV

In riscontro alla predetta nota, il Direttore diedrVasta chiariva e specificava al Collegio, con
nota prot. n. 51497 del 22.09.2014, che I'lpotesiahtratto —sebbene il sistema della Performarce p
'anno 2013 non fosse stato ancora formalizzatoreva previsto: “-L'assegnazione formale degli
obiettivi assegnati a tutte le UU.OO. tramite laheda di budget coerenti con gli obiettivi affidati

dall’Asur; - L’'assegnazione formale degli obiettagsegnati al personale dirigente e non dirigergé n

Impronta documento: 92E5D6CAFDE4F8467234AF24430B86B51406
(Rif. documento cartaceo 1756289401860290144CAIRBPA96192661A8, 72/01/13A5AAII_D_L)
Nessun impegno di spesa
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momento della “Conferenza Organizzativa” di cuingeredatto apposito verbale; - La misurazione e
valutazione individuale effettuata attraverso lnustento della “Scheda Individuale’che per i dirigen
con incarichi gestionali prevedono la prevalenzaobiettivi di carattere gestionale rispetto aglitral
incarichi per i quali ha prevalenza la valutaziopeofessionale/comportamentale, mentre il personale
del comparto prevede schede per tutto il persomal@presi i titolari di Posizione Organizzativa e
Coordinamento; - Il pagamento dei compensi preva@utazione prima del superiore gerarchico
(valutazione di prima ist da ultimo a lieeAziendale (valutazione di seconda istanza daepart
del Nucleo di Valutazion&) D(vava pertanto che il percorso di misioae e valutazione della
ali

performance, ancorche non f Zzato in alcuo atbministrativo generale e riepilogativo, risuéiav
comungue, organizzativamente pr@d effettarstan espletato.

Il Collegio Sindacale nella se g 4 setten#tfy14 prendeva atto di quanto chiarito con la
nota sopraindicata ed esprimeva pavoreveiédenziando la necessitd di subordinare

I'erogazione delle quote alla positiva ratifica tkelcle@adi Valutazione Aziendale.

Considerato quindi I'esito positivo del lla compatibilita dei costi con i vincoli di
bilancio previsto dal novellato art. 40 bis deld3.116 osi come modificato dall'art. 55 del D
Lgs. 150/2009, nel corso della riunione sindacalke(09/10/2014, si procedeva alla sottoscrizione del
Contratto Integrativo per la Produttivita collettiper I'anno

Per quanto sopra premesso si ritiene di dovempneced e il Contratto Integrativo in
parola sottoscritto con le OO.SS. in data 09/1(82&l1fine di proced ‘applicazione degli istit
sopra indicati. 0

Si ritiene, altresi, di trasmettere I’Accordo lgptativo in parola , come disposto
dall'art. 40 bis del D. Lgs. n. 165/2001, e di pdere alla relativa pubbli w sul sito internet
dell’Area Vasta e sul sito Asur “Amministrazionea§parente”. o

Per quanto sopra premesso

S| PROPONE:

1. di recepire e adottare l'allegato Contratto calettintegrativo di lavoro per la Produttivita
Collettiva, anno 2013, sottoscritto dalla delegaegitrattante di parte pubblica e parte sindacale
in data 9/10/2014, quale parte integrante e sost@ndel presente atto;

2. di dare atto che il Collegio Sindacale ha esamirpsitivamente l'ipotesi di accordo nella
seduta del 24.09.2014;

3. di dare mandato all’U.O.C. Gestione Risorse Umaae l@dozione degli adempimenti di
competenza;

Impronta documento: 92E5D6CAFDE4F8467234AF24430B86B51406
(Rif. documento cartaceo 1756289401860290144CAIRBPA96192661A8, 72/01/13A5AAII_D_L)
Nessun impegno di spesa
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4. di procedere alla pubblicazione del presente Ctintmategrativo sul sito internet aziendale e sul
sito Asur sotto la voce “Amministrazione Traspaeént

5. di dare atto che la presente determina non & sistta controllo ai sensi dell’art. 4 della Legge
412/91 e dell’art. 28 della L.R. 26/96 e s.m.i.;

6. di trasmettere il presente atto al Collegio Simda@ norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 e
s.m.i.;

Il Responsabile del Procedimento

(Dott.ssa Cristiana Gagli
Il Dirigente del’'UOC Gestioned®rse Umane

(Dott. Silvio MarLiberati)

ATTESTAZIONE DEL DIRIGENTE DELL’ U.O. AT%EC ONOMICHE E FINANZIARIE:

Visto

Il Dirigente U.O.C. Attivita E€on e e Firaarie

(Dott. Pietrino Maurizi
- ALLEGATI - o

All. n. 1: Contratto Integrativo

0

Impronta documento: 92E5D6CAFDE4F8467234AF24430B86B51406
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In data 7.10.2014 presso la sede amministrativa dell'Area Vasth n. 5 di Ascali Piceno e San
Benedetto del Tronto in Ascoli Piceno, Via degli Iris, ha avuto luogo I'incontro tra:

Delegazione trattante di Parte Pubblica: |
Dott. Massimo Del Moro, Direttore di Area Vastan. 5 ﬁw w
Dr, Remo Appignanesi Direttore Medico ‘ ) /

Dr. Silvio Maria Liberati, Direttore U.0.C. Gestione Risorse Umane/ 6/_ g
Dr.ssa Maria Teresa Nespeca, Direttore di Distretto

Dr. Vincenzo Calvaresi, Direttore Dipartimento di Prevenzione

Dr. Elio Capecci, Dirigente Professioni Sanitarie

Delegazione trattante di Parte Sindacale:
/

- Rappresentanti Ter |

Segreteria FP CGIL
Segreteria CISL FP f

Segreteria FSI s

Segreteria UIL

Segreteria Nursind o

- Componenti RSU DI AREA VASTA:
Aloisi Gianluca &

Benedetti Benedetto
Camaioni Claudio ’ S
Cardarelli Fabrizia

Carnicelli Francesca
Chiovini Brunella
Cicconi Sante

Di Vito Mariangela
Fioravanti Roberto o
Fiori Caterina

Gasparrini Paola P —

Marinelli Leonardo

Massari Francesco

Mauro Giuliani - 2 ,_f.,(,_,, = Sl /

Menzietti Fausto
Montana Salvatore
Pantalone Matteo
Pelosi Maurizio
Petritoli Nazza
Pezzuoli Vittario ™

Rosati Michele

Sudati Stefano

Tedeschi Francesco Ayt
Tiziana Traini '
Torresi Benedetto
Villa Paolo
Viviani Maria Assunta | A

b



Al termine, le parti convengono di stipulare il seguente Contratlo Integrativo - produttivita
collettiva Area comparto con valenza dal 1° Gennaio al 31 Dicemhbre 2013,

CONTRATTO INTEGRATIVO DI AREA VASTA - PRODUTTIVITA COLLETTIVA AREA
COMPARTO

1) Finalita del salario di produttivita:

Il sistema di incentivazione alla produttivita & finalizzato:

o A migliorare, dal punto di vista qualifquantitativo il servizio che I'Area Vasta &
chiamata ad offrire al cittadino utente, nel quadro di un pil efficiente utilizzo delle
risorse;

o A perseguire eﬂﬂc re in concreto i risultati ottenuti dall'équipe e dal singolo
dipendente;

o A sperimentare proc®gure ggstionali nell'ambito dei criteri generali posti, in modo
decentrato, a livello di partimento e unita operativa.

conferma i principi contenuti dall'art. CNL 19 Aprile 2004 e precisamente:
- che il fondo & destinato a promuove miglioramento organizzativo e I'erogazione dei
servizi per la realizzazione degli obiettivi genw:.zienda. finalizzati al conseguimento di

Il vigente C.C.N.L. 2006/2009, pri economico, per effetto del comma 1 dell'art. 9

pi elevati livelll efficienza, di efficacia e di ec i dei servizi istituzionali;

- che "listituto della produttivita collettiva é finaliz: | raggiungimento degli obiettivi e dei
risultati, complessivamente concordati dalla direzi ale con i dirigenti responsabili delle
unita operative mediante la metodologia della gesti budget, in relazione ulle risorse
finanziarie, strumentali ed umane attribuite alle mede: aperative, compresa la quota
parte di produttivita collettiva assegnata in contratt@giohe qecentrata per lo specifico

ohiettivo”;

- che | compensi dei dipendenti saranno attribuiti dal dirigent
collocazione organizzativa e professionale dei dipendenti interess s
lore partecipazione ai singoli progetti ed obiettivi assegnati ¢ 3
individuale nel raggiungimento degli obiettivi stessi.

Inoltre il CCNL 1998/2001 all’art. 4, non abrogato, prevede:
Comma 2 - “[ sistemi di incentivazione del personale sulla base degli ob

yruymmmi e
progetti di incremento della produttivita e di miglioramento della qualita ‘ : con la

spagsabile con riguardo alla
¢lla funzionalita della
o.di partecipazione

definizione dei criteri generali delle metodologie di valutazione e di ripartizione d prse del
fondo di cui all'art. 38, comma 3°.

Comma 4 - "Le componenti salariali relative allu produttivitd da attribuire a livello di
contrattazione integrativa sono correlate ai risultati conseguiti nella realizzazione dei citati
programmi, verificati dal Nucleo di Valutazione".

2) Gestione del salario di produttivita
Il fondo & stato ricostituito secondo le modalita dettate dall' ar't 8 del CCNL 2006/09 (11

prestazione individugle e per i Eﬂmpﬂn"il del duttivita cnlle iva e per il miglioramento
e

dei servizi,

3
biennio economico) ¢ preposto alla corresponsione dei preml per la qualita dell%}(ﬁ]



Il fondo per I'anno 2013, provvisoriamente definito con Determina n. 479 del 12/04/203,
ammonta ad € 1.680.271,94 e verra assegnato, senza vincolo per gli anni successivi, nel
seguente modo:

QUOTA "A": I' importo dell' 97,14%, pari ad €. 1,632.151,94, viene destinato alla realizzazione
di progetti per il raggiungimento degli obiettivi di budget da corrispondere al personale del
comparto di tutte le UU.00. utilizzando I'apposita scheda di budget che viene allegata al
presente atto del quale costituisce parte integrante e sostanziale (All. n. 1);

QUOTA "B": I' importo del 2,86%, pari ad €. 48.120,00, viene destinata alla realizzazione di
progetti di rilevanza strategica, individuati dalla Direzione di Area Vasta sulla base delle
proposte presentate dal Direttori dei Dipartimenti interessati, utilizzando I'apposita scheda
che viene allegata al presente atto del quale costituisce parte integrante e sostanziale (All n.
2), che saranno oggetto di informativa e confronto con le 00.85 in merito ai criteri di

valutazione dei prugeﬁsimi.
{ QUOTA "A”

La composizione del budget d®a Operativa & cosi determinata:

Il fondo DI QUOTA “A" come sop ificato, verra ripartito trd le Unitd operative in base al
numero dei dipendenti assegnand®¥ i categoria le relative quote, con riguardo alla
collocazione organizzativa e pmfessi@ei dipendenti interessati ed in proporzione al
trattamento retributivo tabellare.
Determinazione delle quote:

Il numero delle quote totali da utilizzare per
calcolato sulla base dei dipendenti a tempo indet
servizio al 1/1/2013, suddivisi per categoria c
attribuito per categoria,

CATEGORIA A 1,00 quota

jzione del fondo tra le varie UU.0Q. viene

to e a tempo determinato presenti in

ale, moltiplicato il valore unitario /“
X

CATEGORIA B 1,20 quota

CATEGORIABS 1,25 quota }
CATEGORIAC 1,45 quota

CATEGORIAD 1,65 quota

CATEGORIADS 1,85 quota o

Valore unitario della quota
Il valore della singola quota & determinato dall'importo del Fondo destijatogMa quota “A”

diviso il numero totale delle quote, moltiplicato per il valore unitario previ "bategnn‘a

di appartenenza, cosl come specificato nell’ Allegato 4, e come di seguito ripo

CATEGORIAA €. 56325

CATEGORIAB €. 675,90

CATEGORIA BS € 704,06

CATEGORIAC €. 816,71 e ’S
C“(:

CATEGORIAD € 92936

-
1

CATEGORIA DS € 1.042,01
4) Modalita di attribuzione FMIWNWJ w . Jf

Il fondo di QUOTA "A”, cosl attripuito, yerra ripartito tra il personale della U.0. previa verifica
del Nucleo di Valutazione tenendlo conto dei seguenti criteri: \




1'90% e subordinato al raggiungimento degli obiettivi asségnati alla 1.0. in sede di
contrattazione di budget;

11 10% e attribuito sulla base della valutazione individuale acquisita da ogni dipendente, in
misura percentuale, secondo i quattro criteri riportati nell'apposita scheda di valutazione
redatta a cura del Dirigente della 11.0. di appartenenza(All-n. 3);

5) Beneficiari

Concorrono alla ripartizione del fondo relativo alla produttivitd collettiva per il
miglioramento dei servizi tutti i dipendenti del Comparto Sanitd assunti a tempo
indeterminato ed a tempo determinato.

Per il personale neo assunto a tempo indeterminato, I'ammissione ai benefici decorre dal
primo giorno di immissione in servizio e, comunque, proporzionalmente ai mesi di servizio

effettuati.
Per il personale a temgeteminﬂtn I benefici spettano a decorrere dal terzo mese di
servizio continuativo e, coffiu , proporzionalmente al periodo lavorato.

Per i dipendenti in serviziofd orarjo ridotto I'erogazione avviene in proporzione all'orario
effettuato.

In caso di assenze, escluse quell din, aggiornamento, permessi e aspettative sindacali,
ferie, infortuni sul lavoro, malatti gonall ed aspettativa obbligatoria per gravidanza e
puerperio, Legge 104, s| effettuera un: ne di 1/365 per ogni giorno di assenza.

hiettivo incentivanti;

ente al titolare dell'incarico di
il budget e gli obiettivi da
ventualmente tra Dirigenza e
dirigenza e del personale del

6) Procedure
Tutti | dipendenti debbono essere coinvolti nel prh

Il Dirigente responsabile della Unitd Operativ
coordinamento efo di posizione organizzativa, c
raggiungere con la Direzione di Area Vasta, diffe
Comparto e comunqgue distinguendo gl impegni e i com
comparto;

Il Dirigente responsabile della Unitd Operativa, unitame
coardinamento e/o di posizione organizzativa, entro 15 giorni d
Direzione di Area Vasta é tenuto ad organizzare una riunione di U
Dirigenza e Comparto per ' illustrazione e la discussione del bud
obiettivi e acquisendo la firma per presa conoscenza degli o
nell'apposito verbale che verra all'uopo redatto. Eventuali impedimenti a
predette Riunioni saranno segnalati alla Direzione di Area Vasta che provy ek ateria.

La valutazione individuale di cui al paragrafo precedente potrd influenzare @ dazione
finale della produttivitd, solo se sono state rispettate le procedure indicg € punti
precedenti.

Per l'anno 2013 sara erogato un acconto pari al 50% del fondo can | parametri soprariportati
previa verifica del Direttore di Area Vasta, in qualita di valutatore di prima istanza, deputato
ad accertare lo stato di avanzamento delle attivitd legate agli obiettivi concordati negli
incontri con i Dirigenti responsabili delle Unita Operative e sulla base delle attivita effettuate
nel I° semestre 2013,

L.a carresponsione dell’acconto avverra, per il personale a tempo indeterminato, entro il mese
successivo alla sottoscrizione defla presente Intesa mentre, il per*nnaie a tempo determinato,
verra interamente liquidato solg in sede di liquidazione finale, in coerenza)comungue con le
indicazioni della Uirezinpe Gerperale ASUR in materia. AR

titolare dell'incarico di
na del budgel con la
rativa, coinvolgendo
, illustrando gli
di riferimento
svaiimento delle




Il Dirigente dovrd, contestualmente alla trasmissione all'Ufficio competente delle schede di
valutazione individuali dei dipendenti che hanno partecipato al progetto, informare ciascun
dipendente della valutazione complessiva, consegnandogli, in busta chiusa, copia della scheda
individuale, indicando le motivazioni del giudizio espresso e acquisirne la firma per presa
visione, previa verbalizzazione dell'avvenuta informazione e consegna della scheda.

Al fini delle verifica da parte del Nucleo di Valutazione e della relativa liquidazione a saldo
delle competenze spettanti, il Dirigente Responsabile dovrad presentare alla Direzione
Generale una relazione consuntiva sulla realizzazione dello stesso unitamente alle schede di
valutazione individuale dei dipendenti che vi hanno partecipato, come da modello allegato .

A fine progetto, il Nucleo di Valutazione verifichera il raggiungimento degli obiettivi prefissati,
proponendo la liquidazione dei premi di produttivita in base alla percentuale raggiunta, che
avverra secondo il sepuente schema:

Raggiungimento ohiett 91% al 1009 liquidazione 100%
Raggiungimento obie 76% al 90% liquidazione 90%
Raggiungimento obietti 61% al 75% liguidazione 75%
Raggiungimento ohlemvu d 50% al 60% liquidazione 60%
Raggiungimento obiettivo so liquidazione 0

Il dipendente, a pmscindere da arie vie di contestazione, pud entro 15 giorni dalla
data di informazione presentare ri®8Psgamgtro la valutazione al relativo Nucleo, che aprira il
contraddittorio entro il mese successi @ presentazione del ricorso e lo concludera in 90
giorni. .

Tale procedura descritta dal presente commaggiene adottata selo quando il dipendente
subisca un danno economico (quando non si ﬁ liguidazione al 100%).

La liquidazione finale avverra, di norma, entro il 1 i giugno dell'anno successivo a quello
di riferimento e comunque previa acquisizione del anze del processo di valutazione da
parte nel Nucleo.
Le quote residue non liquidate per mancato raggifin
incrementare il fondo di produttivita dell’anno di compe!
Il personale del comparto che non viene coinvolto 0 no® viep@amesso nelle condizioni di
elaborare e sviluppare obiettivi propri pud segnalarlo, per €ritlo, alla Direzione di Area
Vasta, che dovra tenerne contn in sede di verifica; qualora la sud¢ ndizione dipenda da
inadempienze di dipendenti estranei al Comparto, la Direzi Area Vasta dovra
provvedere alle azioni valutative di sua competenza.

| risultati (percentuall e motivazioni) della verifica da parte del Nucleo Zione saranno
trasmessi al Servizio Personale per effettuare la liquidazione, al DirigentffReggnsabili delle
UU.00. e ai titolari di incarico di coordinamente e/a di posizione nrganlzz all'lUfficio
Relazioni Sindacali, per consentire il monitoraggio dell'andamento delle atti @ fine di
0gni esercizio.

o dell'ahiettiva andranno ad

QUOTA “B"

Il fondo di quota B pari all'importo di € 48.120,00 & riservato al progetto condiviso tra le parti
finalizzato alla copertura dei turni estivi per gli Operatori Socio Sanitari.

‘ 1Z70 DEI FONDI RESIDUI
| fondi residui di mmpetenfa d
personale di riferimento del

di competenza 301 \ad incremento della quota "A".

WYanno 20 12, specificati nell'allegato 5, verranno liquidati al '




NORMA TRANSITORIA FINALE

-l presente accordo potra essere oggetto di integrazioni e/o modifiche in relazione alle
indicazioni e disposizionl regionali o ASUR di propria competenza, che interverranno
successivamente alla stipula del presente Accordo.

-Le parti concordano sulla necessita di informazione e confronto al tavolo sindacale di ogni
altro progetto finalizzato (fondi vincolati, progetti regionali, etc.) riguardante il personale del
Comparto, sia in ordine alle attivita progettuali che alle risorse collegate.

- Le parti concordano che l'istituzione di nuovi ruoli e figure determinera la sottoscrizione di
;:rn accordo sulle specifiche modaliti valutative ad un livello che verra determinato dal tipo di

gura.

PARTE PUBBLICA ! n
Dott. Massimo Del Moro, |[[G20udi LA
Dr, Remo Appignanesi _ /) /€ % Al

Dr. Silvio Maria Liberati, /- Y agnd/} Ui
Dr.ssa Maria Teresa Nespeca,
Dr. Riccardo Amadio,

Dr. Elio Capecci, c

PARTE SINDACALE
- Rappresentanti Territpriali:

Segreteria FP CGIL
Segreteria CISL FP

Segreteria UIL _A/s o0/l Mo oo > }
Segreteria FSI
Segreteria Nursind

- Componenti RSU DI AREA VASTA:

Aloisi Gianluca /
Benedetti Benedeltuﬁﬁ‘

Camaioni Claudio ‘ =

Cardarelli Fabrizia ¢

Carnicelli Francesca (
Chiovini Brunella
Cicconi Sante

Di Vito Mariangela
Fioravanti Roberto
Fiori Caterina
Gasparrini Paola
Marinelli Leonardo
Massari Francesco . '
Mauro Giuliani 0L 2o ;-ﬂ“""g?‘-%&k =




Menzietti Fausto
Montana Salvatore
Pantalone Matteo
Pelosl Maurizio
Petritoli Nazzareno
Pezzuoli Vittorio
Rosati Michele
Sudati Stefano
Tedeschi Francesco
Tiziana Traini
Torresi Benedetto
Villa Paolo

Viviani Maria Assun
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Allegato 2

TtTuLo_EEL_Eiu_éEﬁE

Responsablle
pDescrizione sintetica

Ohﬁﬁoﬁcm;p;re_ﬁmnu
io scopo predominante del
progetto, la meta da raggiungere’}

Fasi di realizzazione (Indicare i
termini temporali entro cul
devono essere portate a
compimento le diverse attivita
che rappresentano i cantenuti del

progetta)

_S_Euﬂu_-?ﬁ colnvolte II(TPIEI—
Uu.00.)

personale tn_l;v_nltu (nominativo,
categorie e U.0. di appartenenza)

Risultati attesi (Esito finale
programmato dallo sviluppo del

progetto)

Indicatori di risultato (Sono i
parametri che permettono di
valutare lo stato di avanzamento
ed | risultati conseguiti anche in
misura numerica o percentuale;
indispensabili per la valutazione
finale del progetto. |l foro peso

sara individuato in proporzione al

‘numero degli stessi) |

Notel osservazioni:



RELAZIONE MOTIVATA DE

Cognome: Nome:

Percentuale
Parteciparinne

A. Precisione e qualith del

....................................................

-----------------------------------------------------------------------------

et T L L L oo L P TR R L L L L L AR L bt s e e T TL L LR b R L bt

---------------------------------------------

B. Capacita di adattamento operativo al
sibilith ed alla gestione di cambiamenti o

LI

C. Ovrientumento all'ntenza ad alla collmborazione all’inter
¢ tra serviz diversi:

D. Capacith organizzativa, di proporre soluzioni innovative e di cuntrlbu}re al

Realizzazione di miglioramenti organizzativi e gestionall:
----------- !l'lll'#l-ll.l--li»lll-ﬁlllII‘II-III-I'Il‘llll'll---l-l-llilIlll"ll-‘l"-l'-lil'll'.‘l‘ LEL R L %

-

1
Nota: La somma totale dei 4 punteggi atiribuiti non deve superare il valore di
100, Per opni paragrafo, si possono assegnare al massimo 25 punti

Il COORDINATORE
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