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DETERMINA DEL DIRETTORE DELLA
AREA VASTA 3

N.g 7 PE.T 6EN 2018

Oggetto: RIDEFINIZIONE ASSETTO FUNZIONALE DIRIGENZA PROFESSIONALE

TECNICA AMMINISTRATIVA - DETERMINAZIONI.

IL DIRETTORE DELLA
AREA VASTA 3

VISTO il documento istruttorio, riportato in calce alla presente determina;

RITENUTO di adottare il presente atto;

VISTA I’attestazione del Dirigente dell’U.O.C. Contabilita ¢ Bilancio e dell’U.O.C. Supporto

Controllo di Gestione;

-DETERMINA -

1. Di adottare I’assetto funzionale delle Unita Operative Complesse dell’area ATL come riportato
in dettaglio nelle singole schede prodotte all’allegato n. 1 che costituisce parte integrante ¢

sostanziale del presente atto.

2. Di stabilire per I’effetto la graduazione delle funzioni della Dirigenza Professionale Tecnica ed
Amministrativa di cui al punto 1), utile ai fini della retribuzione di posizione di cui al fondo ex
art. 8 CCNL 06/10/2010 come riportato in dettaglio nelle singole schede prodotte all’allegato

n. 2 che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

3. Didare atto, conseguentemente:

a. del quadro complessivo dell’assetto degli incarichi della Dirigenza Professionale

Tecnica ed Amministrativa,

b. della loro graduazione ai fini dell’utilizzo del fondo di cui all’art. 8 del CCNL

06/10/2010,

c. del valore della retribuzione di posizione sulla base del “valore punto” stabilito

nell’intesa con le OO.SS. di categoria sottoscritta il 24.01.2013.

d. della coerenza della graduazione e valorizzazione degli incarichi con il
contrattuale in parola quantificato con le Determine n. 530 del 12.05.2015 e n 1203 del

29.10.2015.
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tutto come riportato nel prospetto che si allega al presente atto con il nr. 3 quale sua parte
integrante e sostanziale;

4. Di stabilire che per effetto delle decisioni di cui ai punti che precedono, le determine n. 160 del
31.01.2013, n. 939 del 02.07.2013 e n. 1180 del 02.09.2013, cessano di produrre i propri effetti
dalla data di decorrenza dei nuovi incarichi da conferirsi sulla base di quanto ridefinito ai punti
n. 1. e 2. del presente atto.

5. Di dare atto che 1'onere di spesa derivante dal presente provvedimento trova integrale
copertura nel fondo contrattuale ex art. § CCNL 8.6.2000 quantificato con Determine 530/2015
e 1203/2015 che presenta la necessaria disponibilita e quindi non produce oneri aggiuntivi di
spesa.

6. Di dare altresi atto che la presente determina non ¢ sottoposta a controllo regionale ed ¢
efficace dal giorno di pubblicazione nell’Albo Pretorio Informatico dell’AV3, a norma dell’art.
28 della L.R. n. 26/1996 cosi come sostituito dall’art. 1 della L.R. 36/2013.

7. Di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell’art. 17 della L.R. 26/1996 e
S.m.i..

8. Di trasmettere altresi copia della presente determina all’U.O.C. Gestione Risorse Umane per il

seguito di competenza.

IL DIRETTORE/AREA VASTA 3
Dr. Aless ioni

L]

Per il parere infrascritto:

SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE E SERVIZIO BILANCIO
Si attesta che la presente determina non produce oneri aggiuntivi di spesa.

A 0pitollo di Gestione 1l Dirigente U.O{§. Contabilita e Bilagcio

. Dr.s C E&J

La presente determina consta di n. 50 pagine di cui n. 44 allegati che formano parte integrante della stessa
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- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -

e Normativa e atti di riferimento:

L.R. 13/2003 e s.m.i.

CCNL 06.05.2010 - area della dirigenza SPTA:
Determina Asur m. 1112/2011;

DGRM n. 2/2012;

DGRM n. 106/2015;

Determina Asur n. 21/2015;

Determina Asur n. 350/2015;

Determina Asur n. 369/2015;

Determina Asur n. 491/2015;

Determina Asur n. 528/2015;

Determina Asur n. 535/5015;

Determina Asur n. 538/2015;

Determina Asur n. 776/2014;

Determina Asurn. 906/2015;

Determina AV3 nn. 160/2013, 161/2013, 939/2013, 1180/2013;

e Motivazione:

[l presente documento istruttorio viene redatto d’ordine del Direttore di Area Vasta quale
formalizzazione delle necessita dal medesimo rilevate ed espresse in atti.

A seguito della L.R. n. 13/2003 e s.m.i. di riforma del S.S.R. e di istituzione delle Aree Vaste, I’ASUR
ha adottato, con determina del Direttore Generale n. 1112/2011, approvata con D.G.R.M. n. 2/2012, il
regolamento di riorganizzazione dell’ Area ATL Aziendale.

Sulla base di detto regolamento, a livello di Area Vasta, ¢ stato individuato un modello funzionale ed
organizzativo finalizzato all’ottimizzazione dei servizi, alla programmazione integrata ¢ al
coordinamento delle attivita territoriali, in un’ottica di miglioramento e sviluppo dei servizi erogati e dal
conseguimento dell’equilibrio economico finanziario.

Le Aree ATL di Area Vasta, secondo tale documento, devono essere organizzate in una sede
amministrativa unica.

Su tali presupposti I’AV3, con determine nn. 160/2013, 161/2013, 939/2013 e 1180/2013, ha adottato
I’assetto funzionale delle Unita Operative Complesse dell’area ATL.

La Direzione di A.V. ha rilevato la necessita di rivedere tale assetto funzionale alla luce, ed a ricezione
organizzativa in A.V., dei seguenti atti sopravvenuti:

e Determina ASUR n. 350 del 14.05.2015 ad oggetto: “approvazione assetto organizzativo
aziendale™; atto che va ad incidere anche sull’assetto dell’area ATL e che impegna di conseguenza
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le AA.VV. a “prendere atto del presente provvedimento, individuare e confermare gli incarichi
gia conferiti secondo la gia avviata procedura di riorganizzazione aziendale”.

e Determina ASUR n.906 del 21.12.2015, a seguito della quale si ¢ reso vacante, nell’assetto
funzionale della AV3, Iincarico di UOC “ICT management service” previsto dalla determina
ASUR 350/2015 nell’ambito dell’ATL. Con nota 154993 del 23.12.2015 il direttore di AV ha
comunicato all’ASUR I’intenzione di utilizzare I’incarico di UOC “ICT management service”
nell’ambito e per le necessita di un prospettato riassetto funzionale, mediante ridenominazione
dello stesso in “direzione amministrativa dipartimento di prevenzione e centrale trasporti”. Tale
comunicazione, nelle more dell’aggiornamento della Determina Asur n. 350/2015 pin volte citata,
ha ricevuto il nulla osta dalla Direzione Generale Asur con la nota n. 1313 del 15.01.2016.

e Con detta ultima nota, la Direzione Generale ASUR ha altresi rappresentato 1'esigenza di disporre
di un incarico di struttura semplice nell’ambito dell’assetto funzionale della dirigenza PTA fra
quelli previsti per I’AV3 dalla determina ASUR n. 350/2015.

e Atti di indirizzo e regolamentari attuativi di norme di legge, quali: DGRM 106 del 23.02.2015 -
linee di indirizzo in materia di attivita libero professionale; determina ASURDG n. 776 del
17.11.2014 — programma aziendale rischio clinico; determina ASURGD n. 21 del 16.01.2015 —
regolamenti di disciplina; determina ASURDG n. 369 del 26.05.2015 — regolamento nucleo di
valutazione ASUR; determina ASURDG n. 538 del 24.07.2015 — regolamento gestione parco
automezzi ASUR; determina ASURDG N. 535 DEL 24.07.2015 — regolamento ufficio legale
ASUR; determina ASURDG N. 491 del 08.07.2015 — piano triennale ASUR per la trasparenza e
lintegrita; determina ASURDG n. 528 del 17.07.2015 — piano triennale ASUR per la prevenzione
della corruzione.

A tali ragioni esterne di adeguamento organizzativo e gestionale, la Direzione di Area Vasta, alla luce
dei propri piani operativi e degli obiettivi assegnati dalla Regione Marche e dall’ASUR, ne ha rilevate
e manifestate, in aggiunta, altre interne, quali, le principali:

e necessita di ricondurre ad unitarieta le funzioni relative alle procedure legali di prevenzione
del rischio, precontenzioso e contenzioso penale, civile, amministrativo e giuslavoristico;
funzioni oggi allocate in parte nella UOC legale e contenzioso ed in parte nella UOC risorse
umane, quando invece I’assetto organizzativo ed il regolamento ASUR le prevede appunto
unificate;

e necessita di ricondurre ad unitarieta tutte le funzioni qualificabili come “spesa del personale”
quali le prestazioni aggiuntive ex art 55 CCNL 08.06.2000 (area dirigenza medica) e legge
1/2002 (area comparto) oggi impropriamente assimilate all’attivitd libero professionale
intramoenia;

e necessita di ricondurre ad unitarieta tutte le funzioni qualificabili come “reclutamento di
risorse umane” a qualsiasi titolo quali la progettazione ed il reclutamento dei volontari del
servizio civile il cui regolamento prevede una vera e propria procedura selettiva, una
rilevazione presenze ed una liquidazione compensi;

e necessita di ricondurre nell’ATL il supporto amministrativo del Dipartimento di prevenzione
oggi sprovvisto di dirigente. L’inserimento di tali funzioni nell’ATL, al pari di quanto previsto
per le corrispondenti funzioni delle altre due macroaree ospedaliera e territoriale, € volto a
favorire eventuali possibili sinergie operative ed una gestione del personale nell’ambito dei
percorsi tipici del comparto;
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¢ necessita di ricondurre ad unitarietd tutte le funzioni amministrative relative ai trasporti
sanitari (anche in relazione alle competenze ASUR), dei campioni biologici e del materiale
sanitario; funzioni oggi parcellizzate in diverse UOC;

¢ L’aggregazione in una UOC delle funzioni di cui ai due punti precedenti risulta funzionale sia
per omogeneitd (supporto a strutture di produzione ed erogazione di servizi) che per
graduazione ('UOC ¢ la struttura primaria di negoziazione di budget, assegnazione di
obiettivi, gestione del personale e dei relativi istituti contrattuali, con la necessaria autonomia
operativa sia interna che nei rapporti esterni richiesti). Un tale assetto risulta inoltre funzionale
alle esigenze di concentrare 'operativita della UOC “direzione amministrativa ospedaliera”
nel supporto al presidio ospedaliero unico di recente istituzione (le attivita di trasporto
sanitario attengono per gran parte al territorio), nonché di evitare un eccessivo carico
funzionale sulla UOC “direzione amministrativa territoriale” che per la peculiarita propria e
delle strutture ad essa afferenti, risulta gia, come evidenziato nella graduazione, la struttura a
maggior peso strategico ed operativo;

* necessita di ricondurre la tenuta dei registri ufficiali dell’AV sotto una unica gestione, quale il
repertorio contratti (non contemplato nell’attuale assetto funzionale);

 necessita di ricondurre le funzioni legate al patrimonio immobiliare sotto una unica gestione,
quale la gestione dell’azienda agraria (non contemplata nell’attuale assetto funzionale).

e necessita di fornire adeguato supporto tecnico alla gestione del rischio clinico;

* necessita di ricondurre ad unitarieta tutte le funzioni legate alla formazione, ivi compresa
quella attiva, quale: ammissione ai tirocinii obbligatori e volontari, tutoraggi, ecc nonché le
procedure per assicurare il diritto allo studio al personale dipendente

e opportunita di riallocare la gestione amministrativa dell’attivitd libero professionale
intramoenia all’interno delle funzione della direzione amministrativa ospedaliera, come
indicato nell’assetto organizzativo ASUR e come ritenuto maggiormente funzionale sul piano
operativo in quanto gia in parte gestita riguardo agli aspetti di prenotazione,accettazione e
cassa;

e necessita di allocare funzioni sopravvenute o di nuova disciplina quali: amministrazione
trasparente (funzione sopravvenuta), anticorruzione (funzione sopravvenuta), servizio
ispettivo (funzione di nuova regolamentazione), gestione autoparco (funzione di nuova
regolamentazione), ufficio procedimenti disciplinari (funzione di nuova regolamentazione);

La necessita di revisione dell’assetto funzionale dell’area ATL ¢ stata condivisa con la direzione
ASUR con nota AV3 n 121024 del 28.09.2015, riscontrata positivamente con successive note Asur
prot. 33618 del 02.10.2015 e 1313 del 15.01.2016.

Della intenzione di revisione dell’assetto organizzativo ¢ funzionale dell’arca ATL ¢ stata data
adeguata informativa alle OO.SS. dell’area negoziale SPTA con notan 2671 del 12.01.2016 e nota n.
5167 del 18.01.2016.

Analoga informazione sull’avvio del procedimento ¢ stata data ai direttori di struttura complessa
dell’area ATL, con nota n. ID 643473 del 12.01.2016; nonché ai dirigenti amministrativi senza incarico
di UOC, con nota ID 644371 del 13.01.2016. con la stessa nota si comunicava che al riguardo potevano:
“essere prese in considerazione eventuali osservazioni o proposte riguardo all assetto funzionale”.
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Alcuni dirigenti, con note agli atti hanno fatto pervenire proprie osservazioni. Tali note sono state
vagliate dalla Direzione nonche riscontrate con pari note agli atti.

Alla revisione dell’assetto organizzativo e funzionale dell’area ATL consegue la revisione della
graduazione delle funzioni degli incarichi dirigenziali e la correlata retribuzione di posizione di cui al
fondo ex art. 8 del CCNL 06/10/2010 cosi come determinato con atti nn. 530/2015 e 1203/2015. La
graduazione operata dall’AV3 con determina n. 160 del 31.01.2013, risulta infatti non piu rispondente
all’assetto funzionale che la direzione intende adottare, stante il rilevante numero e peso delle funzioni
introdotte o riallocate.

La revisione della graduazione va operata sulla base del regolamento per il conferimento e revoca degli
incarichi SPTA cosi come riformulato con la determina AV3 n. 1204 Del 29.10.2015. La scheda di
graduazione allegata al regolamento prevede punteggi specifici legati al numero di unita di personale
assegnato alla U.O.. In questa fase di revisione organizzativa detto parametro scaturisce da
un’operazione di tipo programmatico, come peraltro operato per I’attuale assetto di cui alla determina n.
160/2013; una volta rivisto e completato I’assetto dirigenziale, i dirigenti incaricati, anche sulla base
delle funzioni riviste, dovranno proporre e negoziare 1’organizzazione della propria U.O. e,
conseguentemente, dovra essere ripreso, rivisto e portato a termine da parte della Direzione di Area
Vasta, il processo di riorganizzazione ed assegnazione del personale dell’area contrattuale comparto.

Conseguentemente deve procedersi alla riformulazione del valore della retribuzione di posizione
correlata agli incarichi dirigenziali in parola sulla base del “valore punto” stabilito nell’intesa con le
0O0.SS. di categoria sottoscritta il 24.01.2013.

Si trasmette il presente documento istruttorio al Direttore di Area Vasta per I’adozione delle proprie
determinazioni.

IL RESPONSABILE DELL’ISTRUTTORIA
(Dirigente f.f. UOCSeg. archivi
(Dr. !

- ALLEGATI -
Allegato n. 1: Assetto funzionale ATL
Allegato n. 2: Graduazione funzioni Area ATL
Allegato n. 3: Prospetto riepilogativo graduazione funzioni
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DETERMINA N. 67/AV3 DEL 27/01/2016

RIDEFINIZIONE ASSETTO FUNZIONALE DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA
AMMINISTRATIVA - DETERMINAZIONI.

PUBBLICAZIONE:
dal 27/01/2016 al 10/02/2016
ESECUTIVITA'":
- La Determina & stata dichiarata immediatamente esecutiva il 27/01/2016

- La Determina & esecutiva il (dopo il 10° giorno della pubblicazione)

Determina pubblicata sulla Extranet  SI [X] NO []

Certificato di pubblicazione

Si attesta che del presente atto & stata disposta la pubblicazione all'Albo Pretorio in data odierna,
per quindici giorni consecutivi.

IL FUNZIONARIO INCARICATO
tefania Scarponi
27/01/2016 [Atefania Scarpon

A\ X g
Collegio Sindacale: inviata con nota del Z?' f/( [Q’@ [ 6

Atto soggetto al controllo della Regione:  SI [] NO ]
Inviato con nota n. del




