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Responsabile Organizzativo: Alberto Lanari

TITOLO: “Dal Branco alla Squadra: il TEAM...IN CAMPO”

Direttore Scientifico: Alberto Lanari

PRESENTAZIONE E FINALITA’:

L”ASUR Marche e le sue Aree Vaste sono coinvolte in numerosi processi di cambiamento che riguardano
strutture, apparecchiature, tecnologie, organizzazione. Cid che appare decisivo ¢ il rafforzamento del
“tessuto connettivo” che leghi le varie attivita.

Questo ¢ costituito dalla risorsa umana che, alle specifiche conoscenze tecniche, aggiunga la
sperimentazione concreta di una cultura lavorativa basata sul lavoro di squadra (Team).

A tale “teoria” spesso si rinuncia, anche per le oggettive difficolta nell’interpretazione dei differenti
codici comunicativi degli individui. Eppure in tutti vi ¢ la necessitd di lavorare in Team; anzi, in pin
occasioni il lavoro di squadra c’¢, anche in modo maniera inconsapevole; e, dall’esterno, detta modalita
lavorativa costituisce elemento di valutazione.

La capacita di “fare squadra” si osserva nelle modalita di confronto tra i componenti, nei loro
comportamenti reciproci, nella volonta di “volerlo fare”, nella determinazione di raggiungere un
determinato obiettivo, nel modo di dissentire, di criticare, di giudicare e giudicarsi; ma sempre allo scopo
di “costruire”.

Gli Uffici Centrali dell’ASUR -al pari di quelli delle Aree Vaste- sono caratterizzati dalla presenza di
diverse ed elevate professionalita. Ogni prestazione individuale & di livello: potrebbe esaltarsi se
realizzata anche al servizio del “collettivo™?

Questo concetto appare ben mutuabile dal mondo degli sport di squadra. Fra questi, si & scelta la
Pallavolo per tradizione, etica e cultura. Ma, soprattutto, perché fra tutti gli sport di squadra trova una
peculiarita unica nel suo stesso regolamento, che vincola il passaggio della palla -dopo un solo tocco per
componente- ad un compagno di squadra. Cid che all’inizio puod sembrare una “costrizione”, si scopre
condizione necessaria per affinare, nel corso dei tre tocchi permessi, [’azione-punto.

Per discutere e illustrare questo mondo, scovarne “punti di contatto” con la sfera professionale di
un’Azienda complessa come I’ASUR Marche, sono stati chiamati due campioni della Pallavolo
Mondiale, quali Andrea Zorzi e Roberto Masciarelli, con il compito di portare in aula esperienze,
riflessioni e metodologie sull’aspetto della “Squadra” ai massimi livelli; componenti di quella formazione
che ¢ passata alla storia sportiva della pallavolo come la “Generazione di Fenomeni”.

Non ¢’¢, in questa sperimentazione, alcuna volonti di persuasione o manipolazione, ma solo la
realizzazione di un momento comune, fuori dai soliti schemi di docenza classica.

E’ un esperimento nuovo per un’Azienda Sanitaria pubblica di cosi vaste dimensioni. Dopo questa prima
fase dedicata agli Uffici Centrali dell” ASUR, raccogliendo il contributo della Direzione e di tutti noi, si
valutera la possibilita di esportarlo ad altri “target” di colleghi, sul territorio aziendale.

OBIETTIVO GENERALE

Sostenere la comunicazione interna; rafforzare le capacita relazionali e la coesione nelle singole Aree e
fra le varie Aree centrali.

OBIETTIVI SPECIFICI

Costruzione di Team e del senso di Squadra ai vari livelli; confronto “globale” sugli obiettivi;
superamento delle criticita e dei conflitti interni con spirito costruttivo; sviluppo di relazioni efficaci fra i
vari Uffici; superamento della cultura “dell’O”, a vantaggio del “senso del NOI””.

DURATA

N. Edizioni: 2

N. Ore per edizione: 8,00 (dalle ore 9,00 alle ore 13.15; dalle ore 14,15 alle ore 18,00);
Data delle edizioni: 2 — 3 febbraio 2015



DESTINATARI ED AMBITO ORGANIZZATIVO:
- N. PARTECIPANTI (totali) 70 c/a (35 c/c x edizione)

SEDE
Aula Master ASUR Direzione Generale ASUR — Ancona, Via Caduti del Lavoro 40

MODALITA’

Formazione INTERATTIVA frontale; metodo ESPERIENZIALE; confronto coi relatori: Lavori di
Gruppo.

PROGRAMMA E DIDATTICA

Registrazione partecipanti dalle ore 8.45 alle ore 9.00

ORADI ORA DI METODOLOGIA
INIZ10 FINE ARGOMENTO INCONTRO DIDATTICA
Saluto della Direzione
2.00 9.15 Introduzione
Alberto Lanari

Perché il volley e non altre

9.15 10.15 discipline pit popolari Lezione Frontale
Andrea Zorzi
Perché un giocatore e non un

10.15 11.00 allenatore .
Andrea Zorzi Lezione Frontale
Ruoli e responsabilita,
mantenendo un alto grado di .

11.00 11.45 collaborazione Lezione Frontale
Andrea Zorzi

11.45 PAUSA

Diversita e psicologia dei ruoli

12.00 12.30 nel volley Lezione Frontale
Andrea Zorzi
Sport e Azienda: analogie e

12.30 13.15 diversita Lezione Frontale
Andrea Zorzi

13.15 14.15 PAUSA
Cambiamento, sconfitte, vittorie

14.15 15.00 ¢ nuove sfide Lezione Frontale / Dibattito
Andrea Zorzi
Confronti fra stili differenti di
allenatori

15.00 15.45 An (Illr ea Zorzi Lezione Frontale / Dibattito
Roberto Masciarelli




ESPERIENZE . —
15.45 16.00 Roberto Masciarelli Esperienze e Dibattito
SPIEGAZIONE
ESERCITAZIONE Esercitazione
16.00 Andrea Zorzi
Roberto Masciarelli
16.10 16.30 PAUSA
16.30 17.30 Lavori di Gruppo Esercitazione
17.30 18.00 Prova finale di apprendimento
RIEPILOGO
. Alberto Lanari
Direttore del Corso Dirigente Centro Alta Formazione Asur
Direttore Scientifico del Corso Alberto Lanari
Responsabile Progetto Alberto Lanari
Docenti/Tutors 1) Andrea Zorzi -Docente
2) Roberto Masciarelli -Tutor

SPESE PREVENTIVATE (riferimento: DGRM 249/2010):

Per singola giornata:
- Docente € 100,00 x ora
n.8 ore = Tot. € 800,00

Progettazione Formativa Docente € 240,00 (30% costo docenza € 800)
Spese di viaggio e vitto (su presentazione delle relative fatture)

- Tutor € 60,00 x ora

n.8 ore = totale € 480, 00

AUTORIZZAZIONI

Il Direttore del Centro Alta F ormazione ASUR
Dott. Alberto Lanari
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Per Approvazione:

Il Direttore del Corso Dott. Alberto Lanari
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